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n mi calidad de Presidente del Direc-

torio, tengo el honor de poner en co-
nocimiento de las diferentes partes
interesadas de ENDE ANDINA S.A.M.

_Ala Memoria Anual de la gestién 2021,

en la que se encuentran expuestos los hechos
mas relevantes durante el periodo comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2021
durante el cual, con la voluntad politica y apoyo
efectuado por nuestras autoridades de Gobier-
no, a la cabeza del Ministro de Hidrocarburos y
Energias, Franklin Molina Ortiz y del Viceminis-
tro de Electricidad y Energias Alternativas, José
Maria Salvador Romay Bortolini, se trabajé con la
mision de recuperar la estabilidad operativa y ad-
ministrativa de todas las filiales de ENDE Corpo-
racion, en particular de ENDE ANDINA S.A.M.

Desde el inicio de las actividades de generacion de
ENDE ANDINA S.A.M. y durante la gestion 2021,
nuestras plantas generadoras de electricidad jugaron
un papel muy importante dentro del sector eléctrico,
contribuyendo a la confiabilidad del Sistema Inter-
conectado Nacional (SIN). Hoy, se constituye en la
empresa de generacion de mayor capacidad insta-
lada, y con tecnologia moderna y eficiente de ciclos
combinados.

Elpersonal de ENDE ANDINA S.A.M. desarroll6 ca-
pacidades internas que aseguran laoperacion y man-
tenimiento de las unidades de generacion, con altos
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MENSAJE DEL DIRECTORIO

indices de disponibilidad y confiabilidad operativa,
lo queresultaenunadecuado desemperio comercial.

Al cierre de esta gestion, ENDE ANDINA S.A.M.
cuentacon treintay ocho (38) unidades generadoras
en operacion comercial. Como parte de la ejecucion
del programa de proyectos de ciclos combinados en
las tres plantas, se incorporaron once (11) bloques de
generacionaciclo combinado (gasyvapor), siendoel
emprendimiento mas grande y complejo en el sector
eléctrico boliviano, en cuanto se refiere al segmento
de generacion termoeléctrica.

En la gestion 2021 se destaca que ENDE ANDINA
S.A.M.retomdel avance delos proyectosde ciclos com-
binados,logrando concluir el componente principal de
estos. Se veld por la ejecucion prioritaria de manteni-
mientos programados y de rutina, se procuraron los
repuestosy materiales necesarios paraasegurarlaope-
raciéon y mantenimiento de los equipos enlabusqueda
permanentedegarantizarel suministrode energiaeléc-
trica para el Sistema Interconectado Nacional.

Agradezco al Directorio y el actual Plantel Ejecuti-
vo, ala cabeza del Gerente General, Ronald Valdivia
Loza, quienes tenemos el desafio de reconducir la
empresa. Un agradecimiento especial a cada uno de
los trabajadores que, con su dedicacion, compromiso
y profesionalidad, velan por que cada uno de los ob-
jetivos delaempresaselogre, parael bienestar delos
bolivianos y un futuro mejor de nuestro pais.
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finales de la gestion 2020, Bolivia inici6 una
nueva etapa, en la que Luis Arce Catacora, tras
asumir la Presidencia con el apoyo mayoritario
del pueblo enlas urnas y planteando lalinea de
trabajar con energia  para reactivar el desa-
rrollo nacional, encar la crisis econdmica y sanitaria que
sobrevino luego del golpe de Estado de noviembre de 2019.

La gestion 2021 se caracterizo por establecer un esfuerzo inicial
enérgico parareestructurary reponerlas condiciones minima ope-
rativasy de ejecucion de proyectos, ausentes durante el gobiernode
facto, priorizando, entre otras medidas, la recuperacion del perfil
técnicoyprofesional delostrabajadoresde ENDEANDINASA.M,,
revirtiendo la herencia de improvisacion y manejo de una admi-
nistracion deficiente con carencia de formaciény experiencia sufi-
ciente paraencararlos exigentes temas técnicos y administrativos
que requiere nuestraempresa.

ENDE ANDINA S.A.M., aportacon generacion de energia termoe-
léctrica eficiente al Sistema Interconectado Nacional yal cierre de
esta gestion, ya se cuenta con disponibilidad de generacién de ex-
cedentes para la exportacion de electricidad, en el marco del Plan
de Desarrollo Econémico y Social.

El plantel ejecutivo y los trabajadores de ENDE ANDINA S.A.M.,
después de llevar a cabo un diagndstico general de las actividades
yverificar el estado delaempresa, desplegaron planes de manteni-
miento para tenerlas unidades de generacion disponibles, con una
adecuada planificacion para la adquisicion de insumos quimicos
y gestion de repuestos de rutina para las unidades y las plantas,
coordinando las adquisiciones y contrataciones necesarias para
lograr estos cometidos.

GENERAL

Se reactivaron los proyectos de ciclos combinados, llegando a una
ejecucion presupuestaria del 90,9%, lo que es un verdadero logro,
respecto de la gestion 2020 que s6lo alcanzo a un 6%. Se pusieron
en operacion comercial todos los ciclos combinados de los pro-
yectos. Asi, se cumpli6 con el hito de la firma de los certificados de
aceptacion provisional enlas tres plantas, que avalan la conclusion
deloscontratos EPC. Lacapacidad efectiva de generacion de ENDE
ANDINA S.A.M.,, de 1.605,73 MW, esta disponible para el Sistema
Interconectado Nacional, lo que permiti6 tener el maximo registro
histdrico consolidado de inyeccion de energia eléctrica el mes de
noviembre 2021, con 536.154 MWh.

Se realizaron las gestiones para la suscripcion del contrato de ad-
quisicion de repuestos de contingencia paralaflota de turbinas de
gas SGT-800, instaladas con los proyectos de ciclos combinados,
con el fin de mejorar la capacidad de reaccién en tiempo y costo,
ante eventos futuros. Asimismo, se realizaron arduas gestiones de
actualizacion de condiciones, finalizadas con éxito al consolidar la
suscripcion delos contratos de mantenimiento de largo plazo para
las catorce (14) turbinas de gas instaladas con dichos proyectos.

Asumimos varios desafios que nos permitieron optimizar las ac-
tividades, estandarizar los procesos que garanticen la calidad y
oportunidad con las que se efecttian las tareas. Potenciamos el rol
estratégico que tenemos en el desarrollo econdmico del pais para
construir una Bolivia con energia.

iEstamos saliendo adelante!
f

Zly Konald Valdivia ﬁ;éa/
GERENTE GENERAL
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1. PERFIL DE LA EMPRESA

1.1. FICHA EMPRESARIAL

Razon social: ENDE ANDINA S.A.M.

Actividad: Generacion, interconexion, comercializacion, transmision asociada
a la generacién, importacién y exportacion de electricidad.

Fecha de 09 de agosto de 2007, mediante Decreto Supremo N° 29224

Creacion:

Fecha de 24 de diciembre de 2007.

Constitucion:

Identificacion 154262027

Tributaria:
Av. Ecolégica N°80 - Pasaje Villa Gardenias N°40, zona Putucu,
Sede Central: .
Tiquipaya — Cochabamba.
Pagina Web: www.endeandina.bo
Correo correo@endeandina.bo
Electronico:
Teléfonos: + [5691 4] 4664001
Fax: +[591 4] 4664063
Redes fl www.facebook.com/ENDEANDINA
Sociales: & www.twitter.com/ENDEANDINA
www.instagram.com/endeandinasam

1.2. RESENA HISTORICA

2007 CREACION Y FUNDACION ENDE ANDINA S.A.M.

ENDE ANDINA S.A.M. nace a través de la promulgacion del Decreto Supremo N° 29224, en fecha 09 de
agosto de 2007, el cual autoriza la conformacion de una sociedad de economia mixta conformada por la
Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) y la Empresa PDVSA BOLIVIA S.A., siendo el objeto realizar
actividades de generacion, interconexion, comercializacion, transmision asociada a la generacion, im-
portacion y exportacion de electricidad de acuerdo a Ley.

En diciembre de 2007, se suscribio el Acta de Fundacion de la Empresa para realizar la inscripcion en los
registros de escrituras publicas, en la ciudad de Cochabamba - Bolivia.
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2010 INAUGURACION PLANTA TERMOELECTRICA ENTRE RiOS

Se inaugura la “Planta Entre Rios” localizada en el Municipio del mismo nombre, en el departamento de Cochabamba,
la primera planta de generacion termoeléctrica de ENDE ANDINA S.A.M., misma que fue construida para cubrir el
incremento en la demanda de energia eléctrica en el pais.

La planta fue oficialmente inaugurada el 22 de julio de 2010 y fue fundamental para evitar un déficit de potencia en
el Sistema Interconectado Nacional.

2014 INAUGURACION PLANTA TERMOELECTRICA DEL SUR

El mes de octubre de 2011, a través de una Resolucion Ministerial, refrendada en la Junta de Accionistas se tomo la
decision de ejecutar el Proyecto “Planta Termoeléctrica del Sur”, a ser construida entre los Municipios de Yacuiba y
Villamontes, con aportes del socio de la serie “A”, ENDE. En 2012 inicio la construccién de obras civiles y posterior
montaje de 4 turbinas.

La Planta Termoeléctrica del Sur se inaugura oficialmente el mes de septiembre del 2014, y esta ubicada en la lo-
calidad de Yaguacua, aproximadamente a 36 km de Yacuiba y 54 km de Villa Montes, en el Departamento de Tarija.

2015 INAUGURACION PLANTA TERMOELECTRICA DE WARNES

En el marco de la Agenda Patridtica, ENDE ANDINA S.A.M. inauguré la Planta Termoeléctrica Warnes, ubicada en el
Municipio del mismo nombre, en el Departamento de Santa Cruz. Este tercer proyecto fue ejecutado de acuerdo a la
Resolucion Ministerial N° 336-12 del 14 de noviembre de 2012, en la cual el entonces Ministerio de Hidrocarburos y
Energia determina que el proyecto de generacion “Termoeléctrica Warnes” es de prioridad nacional y sera ejecutado
por ENDE ANDINA S.A.M. En este sentido, mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 30 de
noviembre de 2012, los socios aprobaron que la sociedad ejecute este Proyecto.

La construccion dio inicio a finales de la gestion 2013 en una superficie de 25 hectareas, que se encuentran al in-
terior del Parque Industrial Latinoamericano (PILAT), situado en el Municipio de Warnes. La Planta fue oficialmente
inaugurada el 21 de septiembre de 2015.

2016 FIRMA E INICIO DE LOS PROYECTOS DE CICLOS COMBINADOS

En esta gestidn, se firman los contratos de los proyectos de los Ciclos Combinados en nuestras tres Plantas de
generacion eléctrica y el inicio de los montajes electromecanicos en Entre Rios, Warnes y Sur. La ampliaciéon de
estas tres plantas, asi como el cierre de los ciclos combinados, se logra gracias a las importantes inversiones
realizadas en el sector eléctrico.

» El Contrato del Proyecto “Ciclos Combinados Planta Termoeléctrica Warnes”, se firmé en la provincia
Warnes el 28 de abril de 2016.

» El Contrato del Proyecto “Ciclos Combinados Planta Termoeléctrica Entre Rios”, se firmé en el municipio de
Entre Rios el 5 de mayo de 2016.

» El Contrato del Proyecto “Ciclos Combinados Planta Termoeléctrica del Sur”, se firmé en el municipio de

Yacuiba el 9 de mayo de 2016.
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2019 - 2021 OPERACION COMERCIAL DE BLOQUES CICLOS COMBINADOS

Durante las gestiones 2019, 2020 y 2021 inici6 la operacién comercial de los Ciclos Combinados con
Resolucion CNDC y fechas de ingreso siguientes:

= CCSUR30, Resolucion 414/2019-1, del 15 de mayo de 2019.

= CCSUR40, Resolucion 415/2019-1, del 29 de junio de 2019.

= CCWARA40, Resolucion 417/2019-1, del 25 de julio de 2019.

= CCERI30, Resolucién 418/2019-5, del 8 de septiembre de 2019.
= CCWARS30, Resolucion 4206/2019-5, del 8 de octubre de 2019.
= CCERI40, Resolucion 423/2019, del 20 de diciembre de 2019.

+ CCWAR10, Resolucion 428/2020-2, del 05 de mayo del 2020.

CCERI50, Resolucion 439/2021-2, del 01 de marzo del 2021.
CCWAR20, Resolucién 439/2021-6, del 10 de marzo del 2021.
CCSUR10, Resolucién 444/2021-1, del 16 de julio del 2021.
CCSUR20, Resolucién 449/2021-3, del 10 de octubre del 2021.

NN

1.3. COMPOSICION ACCIONARIA

Mediante Decreto Supremo N° 29224 del 9 de agosto de 2007 y en el marco del acuerdo sobre Cooperacion
Energética, suscrito entre la Republica de Bolivia (actualmente Estado Plurinacional de Bolivia) y la Republica
Bolivariana de Venezuela; se autorizé la conformacion de la Sociedad de Economia Mixta denominada
ENDE ANDINA S.A.M. SOCIEDAD ANONIMA MIXTA conformada por la Empresa Nacional de Electricidad - ENDE
con el 60% del paquete accionario y la Empresa Petroleos de Venezuela Sociedad Anénima - PDVSA
BOLIVIA con el 40%.

1.4. DIRECTORIO Y PLANTEL EJECUTIVO

1.4.1. COMPOSICION DEL DIRECTORIO GESTION 2021

La composicion del Directorio en la gestion 2021 se describe en el cuadro a continuacion:
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PERIODO

CARGO :
01 Ene - 26 May 26 May - 31 Dic

Presidente Marco Antonio Escobar Seleme

Vicepresidente Martha Gabriela Ortega Peraza Carlos Andrés Sabadiego

Director Serie “A” José Maria Salvador Romay Bortolini
Director Serie “A” Mauricio Llanos Pardo Daniel Alejandro Rocabado Pastrana

Director Serie “B” Kamal El Chiriti Regino Antonio Hidalgo

Director Serie “B Orlando José Montafiez Olivares Carlos Andrés Ramirez Hernandez

Sindico Serie “A” Luis Ronald Zambrana Murillo

Sindico Serie “B” Mario Castel Quiroga Tejada

1.4.2. COMPOSICION DEL PLANTEL EJECUTIVO GESTION 2021
El Plantel Ejecutivo de ENDE ANDINA S.A.M. estuvo conformado de la siguiente forma:

PERIODO
Febrero Marzo - Diciembre

CARGO

Gerente

Ronald Antonio Valdivia Loza
General

Gerente
Operacion y Pablo Nicolas Quiroga Blanco
Mantenimiento

Gerente

Planificacion y Catalina - Guillermo Morales Rainoff
Alvarado
Proyectos
Gerent_e Guillermo Morales Rainoff
Comercial
Vanessa

Candia

Gerente Rojas Ariel
Administrativo - Montafio | Javier Lorenzo Velasco Zarate
Financiero Ariel Quinteros

Montano
Quinteros

2. SOMOS PARTE DE ENDE CORPORACION

ENDE ANDINAS.A.M. es una empresa filial de ENDE Corporacion. Forma parte del grupo de empresas
de generacién de energia eléctrica, a través de plantas termoeléctricas en los departamentos de
Cochabamba, Tarija y Santa Cruz. La energia generada es inyectada al Sistema Interconectado
Nacional - SIN.

Las actividades relacionadas a la generacion termoeléctrica de energia son: disefo, construccion,
operacion y el mantenimiento de las plantas. Todo en cumplimiento a la Ley de Electricidad, sus
reglamentos, resoluciones de la Autoridad de Electricidad y Tecnologia Nuclear (AETN), asi como del
Comité Nacional de Despacho de Carga (CNDC).

ENDE ANDINA S.A.M. coordina permanentemente con empresas de la Corporacion, la ejecucion de
acciones estratégicas que persiguen el cumplimiento de objetivos, por medio de la gestién de proyectos,
operaciones, seguridad, medio ambiente y comunicacion, lo que implica un alto beneficio directo para la

7
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poblacion y para la empresa, en términos de imagen y gestion, redundando en el fortalecimiento de la
Corporacion, siguiendo los lineamientos y directrices facilitadas por ENDE Corporacion.

3. PLANIFICACION ESTRATEGICA
3.1. ARTICULACION A LOS OBJETIVOS DE ESTADO (PDES)

ENDE ANDINA S.A.M. siendo empresa filial de ENDE Corporacion, actualiza sus objetivos estratégicos con-
forme a los lineamientos establecidos por el Estado; los cuales se ven reflejados dentro la planificacion
general del Estado en los pilares del Plan de Desarrollo Econémico y Social.

Cabe notar que el Estado tomo la decisidon que la empresa sea pionera en exportacion de energia eléctrica,
por lo que dentro de los objetivos que tiene ENDE ANDINA S.A.M. se encuentra la generaciéon de excedentes
de energia necesarios para la exportacion, que jugara un papel importante en la historia del sector eléctrico
de Bolivia. Para esto se realizaron ampliaciones y cierres de ciclo de las tres plantas generadoras de electri-
cidad con la instalacion de nuevas unidades termoeléctricas mediante tecnologia de ciclos combinados, para
alcanzar una capacidad instalada de 1.605,73 MW de potencia.

3.2. MISION

“ENDE ANDINA S.A.M. es una empresa estratégica de ENDE Corporacién que contribuye al suministro de
electricidad a la poblacién boliviana a través del Sistema Interconectado Nacional, logrando generar electri-
cidad de manera continua, eficiente, segura y confiable mediante inversiones importantes con gestion au-
to-sostenible.”

3.3. VISION

“Ser una empresa de generacion de electricidad de ENDE Corporacion que abastece el mercado interno y
externo, logrando la continuidad, seguridad y confiabilidad de sus operaciones a través de la especializacion
de sus recursos humanos, incorporacion de tecnologia, con una operacion y administracion eficiente de sus
plantas, asi como ejecucién de proyectos estratégicos.”

3.4. VALORES
TRANSPARENCIA
b Nuestra gestion es realizada de forma
objetiva, clara y verificable
TRABAJO EN EQUIPO ' ' RESPONSABILIDAD Y
Generar mecanismos de COMPROMISO

comunicacion y coordinacién que " | Cumplir nuestras labores con excelencia

atorguen un clima laboral que facilite y en los plazos establecidos

el logro de resultados / P, skt
e .e .
INNOVACION Y CALIDAD
RESPONSABILIDAD SOCIAL Nos esforzamos por incorporar la
EMPRESARIAL o v : mejor tecnologia y personal,
Trabajamos para contribuir de forma mantener estadares de calidad
activa y voluntaria al mejoramiento COMD en innovar técnicas |

social, econdmico y ambiental
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wg . ganizacion en mantenimiento y nivel interno y corporativo
g 5 areas especificas administracion

4. LOGROS ALCANZADOS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PDES

El Plan de Desarrollo Econémico y Social PDES 2016 - 2020 en el marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien
se constituye en el plan de mediano plazo del Estado Plurinacional de Bolivia y esta organizado en 13 Pilares
Estratégicos articulados con los objetivos de la Agenda Patriética del Bicentenario 2025.

ENDE ANDINA S.A.M., al orientar sus objetivos estratégicos conforme a los lineamientos establecidos por el
Estado contribuye al cumplimiento de los objetivos del PDES 2016 - 2020.

Durante la gestion 2021 cabe destacar el ingreso en operacién comercial de los siguientes bloques de ciclo
combinado:

Bloque 50 Planta Termoeléctrica Entre Rios en fecha 01/03/2021.
Bloque 20 Planta Termoeléctrica Warnes en fecha 10/03/2021.
Bloque 10 Planta Termoeléctrica del Sur en fecha 16/07/2021.
Bloque 20 Planta Termoeléctrica del Sur en fecha 10/10/2021.

El ingreso en operacion comercial de los cuatro (4) bloques de ciclo combinado en la gestion 2021, permitio
alcanzar una capacidad efectiva de 1.605,73 MW y es en ese sentido que de acuerdo a la meta de: Diversificar la
matriz energética hacia la consolidacion de fuentes de energia renovables y sustentables, generando excedentes
para las exportaciones, ENDE ANDINA S.A.M. garantiza la produccién de energia eléctrica suficiente ya sea
para abastecer el mercado interno y/o para la exportacion del excedente energético.
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5. REACTIVACION ECONOMICA Y POLITICA DE AUSTERIDAD

El 2021 fue un afio de reactivacion econémica para el pais, en un contexto complejo por las secuelas
del 2020, que se caracterizé por la gestiéon del régimen de facto y la permanente amenaza de la pan-
demia del COVID-19, que profundizaron las brechas estructurales en materia de desigualdad, baja
productividad, informalidad y riesgos para el sistema de salud. El Gobierno del presidente Luis Arce
Catacora ha tenido que enfrentar estos hechos y enfocarse en la recuperacion de la economia y la de
los sectores estratégicos para el pais, siempre cuidando la salud de los bolivianos.

ENDE ANDINA S.A.M. ha colaborado con esta importante y urgente tarea desde la generacién termo-
eléctrica y otras que ello implica, en el marco de las medidas estatales y las necesidades del pueblo bo-
liviano. Una de las politicas fundamentales adoptadas durante el 2021 fue la austeridad administrativa,
que hace referencia a medidas econdémicas basadas en la moderacion y la reduccion del gasto publico,
para que, sin afectar el funcionamiento de las entidades, estas contribuyan a la eficiencia y transparen-
cia. En el marco de estas politicas, ENDE ANDINA S.A.M. ha contribuido de manera directa e indirecta,
disminuyendo el nimero de personal y reduciendo los gastos, sin poner en riesgo las operaciones. A
partir del mes de marzo de 2021, de forma operativa, se fusiona la Gerencia Comercial con la Gerencia
de Planificacion y Proyectos.

Se revisaron los costos y gastos no asociados a la generacion de energia eléctrica, para poder aplicar
la politica de austeridad, por lo que se opté por diferir la ejecucion de los conceptos de: servicios espe-
cializados, servicios generales, mantenimiento a infraestructura civil, adquisicion de otros activos fijos
que se reprogramaron para la préxima gestion.

La administracion, mediante reuniones de coordinacion y decisiones estratégicas, logra reactivar plena-
mente el avance de los tres (3) proyectos de ciclos combinados con la finalidad de concluir el compo-
nente EPC, poniendo en operacion comercial los bloques de ciclos combinados restantes; cumpliendo
con el hito de firma de los Certificados de Aceptacion Provisional - CAP de: CCPTER (23/03/2021),
CCPTWAR (27/04/2021) y CCPTSUR (10/10/2021). Alcanzando una ejecucion presupuestaria de in-
versiones en proyectos de 90,9% (Bs602.131.467 ejecutados de Bs661.896.765 presupuestados).

La capacidad efectiva de generacion de ENDE ANDINA S.A.M. de 1.605,73 MW esta disponible para
el Sistema Interconectado Nacional, lo que permitié tener el maximo registro histérico de generacién de
energia termoeléctrica el mes de noviembre 2021 con 536.154 MWh.

Se realizaron las gestiones para la suscripcion del Contrato de adquisicion de repuestos de contingen-
cia para la flota de turbinas de gas SGT-800 instaladas con los proyectos de ciclos combinados, con el
fin de mejorar la capacidad de reaccion en tiempo y costo ante eventos futuros. Asimismo, se realizaron
arduas gestiones de actualizacion de condiciones, finalizadas con éxito al consolidar la suscripcion de
los Contratos de mantenimiento de largo plazo para las catorce (14) turbinas de gas instaladas con los
proyectos.

Durante el 2021, el sector eléctrico tuvo un notable aporte al incremento de la actividad econdmica.
ENDE ANDINA S.A.M. es parte de este indicador al contribuir de manera indirecta en las regiones
donde estan presentes sus plantas de generacion de energia, procurando movimiento de personal, ma-
quinaria, generacion de empleo e intercambios comerciales en las localidades de Warnes, Entre Rios
y Yaguacua (Sur); las comunidades aledafias se benefician de las actividades cotidianas que implican
el funcionamiento de las plantas, dentro de estas, la compra de insumos y servicios, contribuyendo a la
economia de las localidades cercanas.
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Como parte de las directrices del gobierno central, el Ministerio de Hidrocarburos y Energias, el
Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas, ENDE Corporacién y la Gerencia General, se
trabajé de manera consecuente, logrando varios e importantes hitos durante el 2021, como el récord
de generacion eléctrica durante los meses de octubre y noviembre, lo cual también es un indicativo
importante sobre el movimiento econémico del sector y otros estratégicos.

ENDE ANDINA S.A.M. continua trabajando arduamente para coadyuvar con la reactivacion del pais y
contribuir de manera directa e indirecta a los propdsitos del Gobierno nacional, siempre en el horizonte
del Vivir Bien al que se encaminan los bolivianos.

6. INFORMACION TECNICA
6.1. REGISTROS
La Empresa cuenta con los siguientes registros:

° FUNDEMPRESA: Matricula de comercio N°: 00135665
ADMINISTRACION TRIBUTARIA: NIT N°: 154262027
LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO DE ACTIVIDAD ECONOMICA: 11-3361000-000005

6.2. LICENCIAS DE GENERACION

ENDE ANDINA S.A.M., mediante resolucion otorgada por la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social
de Electricidad, AE N°237/2010 de 7 de junio de 2010, cuenta con la licencia de generacion y licencia de
transmision asociada a la generacion para la Planta Termoeléctrica Entre Rios ubicada en la localidad de
Entre Rios - provincia Carrasco del departamento de Cochabamba.

De la misma forma, para la Planta Termoeléctrica del Sur, la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social
de Electricidad otorgo la licencia de generacion mediante Resolucion AE N°658/2014, de 16 de diciembre
de 2014.

Para la generacion eléctrica de la Planta Termoeléctrica Warnes, la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social
de Electricidad otorgé la licencia de generacion mediante Resolucion AE N°227/2015 de 14 de mayo de 2015.

6.3. CENTRALES DE GENERACION Y PARTICIPACION EN EL SIN

ENDE ANDINA S.A.M. cuenta con tres (3) Centrales de Generacién Termoeléctrica (unidades a gas y vapor)
en operacion, de acuerdo al siguiente detalle:

Planta Ubicacion Cantidad Potencia Efectiva

Municipio: Entre Rios Cuatro (4) unidades generadoras

de ciclo abierto y tres (3) bloques 526,77 MW
de ciclo combinado

Termoeléctrica

Provincia: Carrasco

Entre Rios Cochabamba

Municipio: Yacuiba: Cuatro (4) bloques de ciclo

Termoeléctrica del Sur !
combinado.

511,33 MW
Provincia: Gran Chaco Tarija

Una (1) unidad generadora de ciclo
abierto y cuatro (4) bloques de ciclo 567,63 MW
combinado.

Municipio y Provincia

Termoeléctrica Warnes
Warnes - Santa Cruz
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Ertre Rios,
Cochabamba

PTWAR
567,63 MW

“'_'-:guai'u- 511.33 MW

Tarija

6.4. GENERACION BRUTA

La produccioén de energia bruta para la gestion 2021 del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) fue de 9.966.178
MWh, y la participacion por tipo de generacién se muestra en cuadro a continuacion:

Gestion 2021 Hidroeléctrica Termoeléctrica Total MEM

SO 2z 3.232.899 6.267.695 119.623 345.961 9.966.178
[MWh]
F)Zlergla Bruta 32% 63% 1% 3% 100%

Informacioén de Base de Datos ENDE ANDINA S.A.M.

Generacion Bruta MEM [%]
Gestiéon 2021

1%._ 3%

Hidroeléctrica mTermoeléctrica wEdlica = Solar

Fuente: Estadisticas del Comité Nacional de Despacho de Carga
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Dentro de la generacion termoeléctrica, ENDE ANDINA S.A.M. contribuy6 al sistema con 4.734.287 MWh que
representa el 76% de la generacion termoeléctrica total de energia.

Participacion de ENDE ANDINA S.A.M.
en la Generacion Termoeléctrica [%]
Gestion 2021

ENDE-ANDINA  76%

ENDE ANDIMA S A M = Otras Termoeléctricas

Fuente: Estadisticas del Comité de Despacho de Carga

En la participacion dentro del Mercado Eléctrico Mayorista, ENDE ANDINA S.A.M. contribuye con el 48% de
la generacion total de energia.

Participacion de ENDE ANDINA S.A.M. en el
MEM [%]
Gestion 2021

mHidroeléctrica mOfras Termoeléctricas  EMNDE ANDINA S.AM. Edlica Saolar

Fuente: Estadisticas del Comité de Despacho de Carga 1 3
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La generacion Bruta de ENDE ANDINA S.A.M. durante la gestion 2021, fue de 4.734.287 MWh, siendo en el
mes de noviembre cuando se registré la mayor cantidad de energia bruta generada con 560.308 MWh.

PTER PTSUR | PTWAR
61.842 61.388 135.725
71.601 62.493 97.037
Marzo 106.170 64.653 121.761 292.584
151.959 55.320 146.641
88.754 132.273 | 162.138
49.242 133.775 | 147.751
Julio 65.180 144459 | 151.289
115.879 149.466 | 189.779
124.471 130.384 | 242.153
118.046 | 130.803 | 275.411
Noviembre 123704 | 135258 | 301.346
108.269 | 119.339 | 249.528
1.185.117 | 1.328.611 | 2.220.559

Informacién de Base de Datos ENDE ANDINA S.A.M.

Generacion Bruta ENDE ANDINA 5.A.M. [MWh]
Gestion

500000
A00.000
300000
100.000

2021

Fuente: Informacioén de Base de Datos ENDE ANDINA S.A.M.
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6.5. INYECCIONES AL SIN

En la gestion 2021, ENDE ANDINA S.A.M. con la Planta Termoeléctrica Entre Rios, la Planta Termoeléctrica
del Sury la Planta Termoeléctrica Warnes, inyect6 al Sistema Interconectado Nacional (SIN) 4.526.609 MWh,
siendo en el mes de noviembre cuando se registrd la mayor cantidad de energia inyectada al sistema con
536.154 MWh.

Inyecciones [MWh]

PTER PTSUR PTWAR Total EASAM

59.658 59.314 128.658 247.630
68.729 60.120 92.279 221.128

Marzo 104.108 62.360 113.447 279.915
Abril 147.598 51.845 140.526 339.969
82.269 128.977 | 156.392 367.638

47.019 129.502 | 139.125
Julio 59.175 138.378 | 145.938
110.645 141149 | 182.846
117.423 122.726 | 234.707
112.247 131.992 | 266.105
Noviembre 115.780 127.540 | 292834

Diciembre 99.740 113.116 242343 455.199
1.124.391 | 1.267.019 | 2.135.199 4.526.609

Informacién de Base de Datos ENDE ANDINA S.A.M.

Inyecciones ENDE ANDINA S.A.M. [MWh]
Gestion 2021

500000
400,000

300000

100000

Fuente: Informacioén de Base de Datos ENDE ANDINA S.A.M.
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6.6. POTENCIAS MAXIMAS COINCIDENTALES

Las potencias coincidentales de la generacion de ENDE ANDINA S.A.M. para la gestion 2021 se detallan a
continuacion:

Potencias Maximas Coincidentales [MW]
Gestion 2021

Fuente: Informacién de Base de Datos ENDE ANDINA S.A.M.

6.7. CONSUMO DE GAS

Para la supervisién y control de las nhominaciones de gas, la Gerencia Comercial considera: nominaciones
anuales; las cuales deben estar en relacidn a la programacion de mediano plazo del CNDC, nominaciones
mensuales; que consideran los ajustes mensuales a las programaciones del CNDC, nominaciones diarias; que
son la estimacion de consumo para el dia siguiente basado en el pre despacho de carga diario del CNDC y
las nominaciones intra-diarias; que son los cambios en tiempo real que afectan el consumo de las plantas de
generacion.

Un adecuado requerimiento de gas contempla, la consideracion de las disponibilidades del parque generador
hidro y termoeléctrico del Sistema Interconectado Nacional (SIN) y de las caracteristicas técnicas — tanto de
las turbinas de las plantas que opera ENDE ANDINA S.A.M., como del resto de las unidades de generacion
termoeléctrica — teniéndose como beneficios inmediatos el seguimiento continuo de la variacion de sus costos
operativos y de sus indices de disponibilidad.

El consumo de Gas de ENDE ANDINA S.A.M. en la gestién 2021 fue de 34.776.221 MPC, mismo que se de-
talla a continuacion:

Consumo de Gas [MPC]
PTER PTSUR PTWAR Total EASAM

Enero 461.868 448.856 1.002.966 1.913.690
Febrero 527.036 445.683 732.165 1.704.884

Marzo 772.546 454.890 934.516 2.161.952
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Abril 1.088.043 445.495 1.194.185 2.727.724
Mayo 647.078 976.691 1.252.389 2.876.158
Junio 364.752 988.346 1.121.993 2.475.091
Julio 480.658 1.112.957 1.115.492 2.709.107
Agosto 848.763 1.145.817 1.360.884 3.355.464
Septiembre 903.718 960.146 1.691.508 3.555.373
Octubre 852.124 1.026.998 1.940.066 3.819.188
Noviembre 906.184 986.835 2.109.527 4.002.546
Diciembre 811.964 890.009 1.773.070 3

8.664.734 | 9.882.726 16.228.761 34.776.221

Fuente: Informacioén de Base de Datos ENDE ANDINA S.A.M.

Consumo de Gas ENDE ANDINA S.A.M. [MPC]
Gestion 2021

Fuente: Informacion de Base de Datos ENDE ANDINA S.A.M.

Por lo que se arma el grafico de consumo especifico por Planta, que refleja la optimizacion de uso de gas para
generacion de energia termoeléctrica.

Consumo Especifico PTER, PTSUR y PTWAR
[PC/MWh]
Gestion 2021

I‘
o o :
: ot

&

EPTER EPTSUR PTWAR
Fuente: Informacion de Base de Datos ENDE ANDINA S.A.M.
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6.8. DISPONIBILIDAD OPERATIVA
En la gestién 2021 ENDE ANDINA S.A.M. registro los siguientes niveles de disponibilidad:

Disponibilidad Operativa ENDE ANDINA S.A.M. [%]
Gestion 2021

ofal EASA :
Fuente: Informacion de Base de Datos ENDE ANDINA S.A.M.

La disponibilidad operativa se define bajo la siguiente formula:

Donde:

HS + HRF
0= """ x

5 100

DO = Disponibilidad Operativa
HS = Horas de Servicio

HRF= Horas de Reserva Fria
HP = Horas del Periodo

6.9. PERDIDAS Y CONSUMO PROPIO

Las pérdidas por transformacién y consumo propio para la gestion 2021, estuvieron alrededor de:

4,48 % para la Planta Termoeléctrica Entre Rios.
5,08 % para la Planta Termoeléctrica del Sur.
3,95 % para la Planta Termoeléctrica Warnes.

Pérdidas y Consumo Propio ENDE ANDINA
S.A.M. [%]
Gestion 2021

mPTER =PTSUR PT

u

Fuente: Informacién de Base de Datos ENDE ANDINA S.A.M.

6.10. OPERACION Y MANTENIMIENTO

¢ CONTRATOS DE MANTENIMIENTO LTP

Afines de la gestion 2021, después de un proceso de gestiones y negociaciones de mas de cuatro afios, se logré
concretar la suscripcion de los Contratos de Mantenimiento de Largo Plazo (LTP) para las catorce (14) Unidades
SGT-800 puestas en servicio mediante los proyectos Ciclos Combinados.
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Con la incorporaciéon de estas catorce (14) unidades a los contratos LTP, se logra consolidar la cobertura
contractual de mantenimiento para la totalidad de la flota de turbinas de gas de ENDE ANDINA S.A.M., compuesta
por veintitrés (23) unidades SGT-800 y cuatro (4) unidades SGT-700.

Los contratos suscritos con SIEMENS como fabricante original de los equipos, ayudaran a garantizar la
confiabilidad de los activos de generacion, a través de la aplicacion de las mejores practicas y tecnologias de
mantenimiento combinadas con un soporte técnico altamente especializado y personalizado a las necesidades
de ENDE ANDINA S.A.M.

Es importante mencionar también, que los contratos suscritos comprenden tarifas altamente competitivas no
solo dentro el mercado nacional sino también internacional, permitiendo costos de generacion competitivos que
reflejaran sus beneficios no solo en un mejor despacho para las unidades de ENDE ANDINA S.A.M. sino también
en una reduccion de los costos de energia del mercado interno para beneficio de todos los bolivianos.

e CAPACITACIONES

En la gestion 2021, la Gerencia de Operaciones y Mantenimiento establecié un plan de capacitaciones internas a
fin de que personal dentro las distintas areas de la Gerencia se prepare en areas técnicas especificamente asigna-
das y posteriormente transmita los conocimientos al resto de los equipos de trabajo de las tres plantas. Dentro de
este plan de capacitaciones internas se han llevado a cabo ya diversas capacitaciones asociadas a la operacion y
mantenimiento, y se prevé continuar con esta metodologia para establecer sélidamente una cultura organizacional
de fortalecimiento e intercambio de conocimiento técnico.

Asimismo, durante la gestién 2021 se dio inicio a un plan de capacitacion a fin de formar al personal de ENDE
ANDINA S.A.M. en especialidades técnicas que permitan reducir la dependencia de servicios externos, una pri-
mera etapa de formacion fue llevada a cabo en Planta Termoeléctrica Entre Rios con la capacitacion a nuestro
personal en el manejo de equipos para ensayos eléctricos de transformadores, generadores e interruptores; a
partir de esta capacitacién el personal de PTER podra ejecutar sus propios ensayos eléctricos dentro los planes
de mantenimiento establecidos generando una reduccion de dependencia de servicios externos y una reduccién
de los costos asociados.

6.11. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES OPERACION Y MANTENIMIENTO

Las principales actividades realizadas esta gestion en las diferentes Plantas Termoeléctricas de ENDE ANDINA
S.A.M. en relacién a mantenimiento, se describen a continuacion:

a) Planta Termoeléctrica Entre Rios

¢ Reposicion por garantia de Generador ERI32

En el segundo semestre de la gestion 2021, se concretd la instalacion y puesta en servicio del
generador eléctrico de la Unidad Generadora ERI32 de Termoeléctrica Entre Rios, este equipo fue
suministrado por el fabricante dentro la garantia del proyecto Ciclos Combinados y la puesta en
servicio permitio el retorno a operacién comercial de la unidad generadora después de un periodo
de indisponibilidad de casi dos afios después de una falla eléctrica severa presentada en el equipo
originalmente instalado.

Mantenimiento valvulas de acople.

Mantenimiento sistemas PTA.

Mantenimiento PMR.

Mantenimiento valvulas PRM.

Mantenimiento torres de refrigeracion CCERI30.

Trabajos de garantia CCERI30, CCERI50.

Inspeccién Plenum ERI41.

Alineacion de motores bloque CCERIQOQ.

Inspeccioén interna HRSG.

Analisis de vibraciones CCERI50.

Inspeccién caja engranajes ERI32.

Mantenimiento sistema de captacion rio Ichoa.
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Mantenimiento Torres de Refrigeracion.
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Trabajos de Garantia CCERI50.
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Inspeccion Plenum ERI41.
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Analisis de Vibraciones CCERI50.
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Montaje de Generador en ERI32.
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Reemplazo del generador 32, cumplimiento de la garantia.
b) Planta Termoeléctrica del Sur

¢ Intervencion SUR21

Afines de la gestion 2021, se presento la necesidad de una intervencién de caracter mayor en la turbina de gas
de la Unidad Generadora SUR21, la pronta atencion de dicha necesidad de intervencion no programada fue
manejada con prioridad por las areas técnicas y administrativa permitiendo un rapido inicio de los trabajos de
apertura de maquina para el diagndstico correspondiente y definicion de las acciones correctivas necesarias.
Los trabajos de campo de esta intervencién fueron desarrollados de manera conjunta entre personal de ENDE
ANDINA S.A.M. y personal del fabricante.

e Mantenimiento preventivo “Inspecciéon AEOH10K” realizado a las unidades de gas SUR21, SUR22, SUR11,
SUR12.

Inspeccion A (10K EOH) SUR31, SUR32.

Inspeccion 12500 EOH turbinas vapor SST-400 e inspeccién |1 de generadores sincrono, unidad SUR30
y SURA40.
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Retiro de drenaje para boroscopia.

Revision de Higs de valvula. Verificacion de generador.
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Inspeccion de escape.

Verificacion de VGV.

Inspeccion Plenum
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MEMORIA 2021

Inspeccioén silenciadores del plenum
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Inspeccion de primera y segunda Inspeccion de caja de engranajes (Gearbox).
etapa de filtros de MBL.

Inspeccion del plenum.

Inspeccion de Boroscopia de alabes de etapa 5, 11 y 14.
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Inspeccioén de boroscopia de Etapas 1, 2 y 3 de turbina de potencia.

Boroscopia al compresor. Verificacion de VGV.
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Inspeccion Tipo “L1” Generador Sincrono y 12500EOH Turbina de Vapor SST-400.
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c¢) Planta Termoeléctrica Warnes

Mantenimiento preventivo “Inspeccion A EOH10K” realizado a las unidades de gas WAR11, WAR12,
WAR21, WAR22, WARO5.

Mantenimiento correctivo, instalacion y reposicion de bomba de refrigeracién auxiliar — Torre de
refrigeracién Bloque 40.

Mantenimiento de valvulas de venteo, y alimentacion HP — Caldero.

Mantenimiento de Sistema de Compresores 01SCA11/12 Bloque 30/40.

Inspeccion 12500 EOH turbinas vapor SST-400 e inspeccion |1 de generadores sincrono, unidad WARA40.
Ajuste y torqueado de barras de media tension transformador principal WAR12.

Mantenimiento bombas de Trasvase.

Reparacién de tanque de acido sulfurico Bloque 10.

Mantenimientos enfriadores de aceite, recintos de filtros SAE WAR11.

Inspeccion HSRG WAR42.

REGISTRO FOTOGRAFICO

Trabajos de mantenimiento preventivo “Inspeccion Tipo A EOH10K” realizado a las unidades
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de gas WAR11, WAR12, WAR21, WAR22 Y WAROS.
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Mantenimiento correctivo, Instalacién y Reposicién de Bomba de refrigeracion auxiliar
Torre de refrigeracion Bloque 40.
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Mantenimiento de Sistema de Compresores 01SCA11/12 Bloque 30/40.
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Reparacion de tanque de acido sulfurico
Bloque 10.

Inspeccion HSRG WAR42.
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7.

INVERSIONES

La consolidacion del Sistema Interconectado Nacional y la exportacion de electricidad, inicialmente a
Argentina, son algunos de los planes del ejecutivo nacional plasmado en la Agenda Patriética 2025, que
en el corto plazo busca el desarrollo y diversificacion del pais en el rubro energético.

En este contexto, ENDE ANDINA S.A.M. forma parte de las inversiones mas importantes que ejecu-
taron en el sector eléctrico, en estos ultimos afios, triplicando la generacion eléctrica y produciendo un
excedente que puede ser exportado a los paises vecinos. Cabe resaltar que la implementacion de la
tecnologia de ciclos combinados en las instalaciones, incrementa la oferta de potencia al Sistema Inter-
conectado Nacional, mejorando la eficiencia energética del conjunto.

a. Proyectos en ejecucion

Enla gestion 2021 se reactivaron los proyectos de ciclos combinados logrando dinamizar éstos después
de una gestion 2020 que afectd y paralizé el avance de las obras. En este sentido se alcanzaron los
siguientes hitos relevantes en la gestion:

CCPTER:

» Bloque N° 50 recibido y en Operacién Comercial el 1° de marzo de 2021.
» Certificado de Aceptacion Provisional (CAP) de Planta Entre Rios firmado el 23 de marzo
de 2021.

CCPTWAR:
« Bloque N° 20 recibido y en Operacién Comercial el 10 de marzo de 2021.
» Certificado de Aceptacion Provisional (CAP) de Planta Warnes firmado el 27 de abril de 2021.

CCPTSUR:

» Bloque N° 10 recibido y en Operacién Comercial el 16 de julio de 2021.

» Bloque N° 20 recibido y en Operacién Comercial el 10 de octubre de 2021.

« Certificado de Aceptacion Provisional (CAP) de Planta del Sur firmado el 10 de octubre
de 2021.

ENDE ANDINA S.A.M. cuenta con tres (3) Proyectos de Ciclo Combinado en etapa de finalizacion:

+ Ciclos Combinados Planta Termoeléctrica Entre Rios (3 bloques nuevos).

+ Ciclos Combinados Planta Termoeléctrica del Sur (2 bloques nuevos y 2 bloques de
cierre de ciclos).

» Ciclos Combinados Planta Termoeléctrica Warnes (2 bloques nuevos, 2 bloques de cierre de

ciclos y 1 unidad generadora a gas natural de ciclo abierto).
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En todos ellos y como se menciond anteriormente, se ha suscrito la Certificacion de Aceptacion Provisional
(CAP de Planta), siendo que se tiene como actividades pendientes de ejecutar, la suscripcion del Certificado
de Aceptacion Final (CAF de Planta).

A continuacion, se presenta una descripcion de los aspectos mas importantes de cada proyecto en particular,
al cierre de la gestidon 2021:

I.  Proyecto Ciclos Combinados Planta Termoeléctrica de Entre Rios

La implementacion de mayor potencia en la Planta Termoeléctrica de Entre Rios, contribuira a una mayor
confiabilidad de suministro de energia en el area oriental en particular, y también en el pais mediante el SIN.

VISTA PANORAMICA GENERAL PTER

A. Caracteristicas del Proyecto

El objetivo general del proyecto es la ampliacion de la Planta Termoeléctrica de Entre Rios, que consta de
la instalacion de seis (6) turbinas a gas SGT 800 de 40 MW promedio en sitio cada una y tres (3) ciclos
combinados consistentes en tres Turbinas a Vapor de una potencia efectiva aproximada de 40 MW cada
una.

Los objetivos especificos del proyecto son:

— Instalacion de seis (6) turbinas a gas y componentes.

— Instalacion de tres (3) turbinas a vapor y componentes.

— Ejecucion de obras civiles para el area de generacién y subestacion.

— Ejecucion de obras civiles complementarias de acuerdo a requerimientos de ingenieria del proyecto.
— Instalacion de nueve transformadores de potencia y componentes.

— Perforacion de cinco (5) pozos de agua.

38
T



0%,
.

®
P .
ENDE,-ANDINA
‘e tee® L] /ntzymndu Bolivia con energia

— Obras de captacion de agua Rio Ichoa.
— Linea de impulsion Rio Ichoa — PTER.

B. Estado de Avance del Proyecto

En fecha 05 de mayo de 2016, las empresas SIEMENS AG, TSK S.A. y ENDE ANDINA S.A.M., pro-
cedieron con la firma del contrato para la ejecucion del proyecto “Ciclos Combinados Planta Termoeléctrica
de Entre Rios” consistente en el disefio final, ingenieria de detalle, suministro de la totalidad de equipos,
materiales y accesorios, transporte, montaje, pruebas en fabrica y en sitio, puesta en servicio hasta la
operacion comercial, entrenamiento y capacitacion del personal del propietario y garantias de la totalidad
de los equipos suministrados, asi como de las construcciones y obras realizadas bajo la modalidad “EPC
(Engineering, Procurement and Construction) - Llave en Mano”, por un total de USD 378.000.000, equiva-
lentes a Bs2.630.880.000, con un plazo de ejecucion de 1.262 dias calendario computables a partir de la
emision por parte de ENDE ANDINA S.A.M. de la Orden de Proceder, de la recepcién por el contratista del
anticipo y el acceso libre al sitio del proyecto.

Plazos contractuales cumplidos por ENDE ANDINA S.A.M. para inicio de Proyecto:

Entrega de sitio de obra: 19 de mayo de 2016
Pago de anticipo: 23 de mayo de 2016
Orden de proceder: 27 de mayo de 2016

Al 31 de diciembre de 2021 la ejecucion financiera total del contrato EPC es de 100%, del monto total
del contrato sefalado, habiendo hecho efectivo el ultimo pago el mes de junio. En el cuadro siguiente se
muestra la ejecucion financiera del Contrato EPC:

EJECUCION FINANCIERA EPC A DICIEMBRE 2021 PTER

TOTAL EJECUTADO EPC [USD
DETALLE | TOTAL SgBITRATO | [USD]
[ ] Anticipo Hitos Total
PROYECTO
CCPTER 378.000.000 75.600.000 | 302.400.000 | 378.000.000 100,00%

La construcciéon esta centrada en el comisionado de los ciclos combinados y fue concluida segun el
siguiente cronograma de pruebas:

CRONOGRAMA DE HITOS, PROCESOS COMISIONADO Y PUESTA EN SERVICIO 2021 CCPTER

10 Inicio Ajuste Fin Ajuste

@ oo o
002 B -: 3 3
e o e .. -
mecoon AL (v IEEERIE PSSy rSARSY b | enpss mcopuess Fnpruba o000,
de Vapor ([N v 225 27T del del D = Desempefio | Confiabilidad Confiablidad cp ial
v £5 % €S8 25 modelos modelos esempefio omercia
& Ss o matematicos | matematicos

J o
CCERI30 28-jun-19 07-ago-19 28-ago-19 30-ago-19 05-sep-19 07-sep-19 08-sep-19 17-sep-19 08-sep-19
CCERI40 13-sep-19 22-sep-19 02-oct-19 04-oct-19 22-oct-19 24-oct-19 30-oct-19 10-nov-19 19-dic-19
CCERI50 06-feb-20 10-feb-20 27-may-20 28-may-20 28-may-20 30-may-20 25-mar-20 03-abr-20 01-mar-20

El avance del progreso fisico total del componente EPC hasta diciembre de 2021 es del 100%.
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Vista en planta del proyecto ciclo combinado Planta Termoeléctrica Entre Rios
concluido en su componente principal (Layout), a diciembre de 2021:
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Montaje de mantas térmicas, Turbina de Gas Alineacién y montaje del motor y bomba 50LA-
ERI32. Bloque 30. C12AP001. Bloque 50.

Retiro del Outlet Casing, Turbina de Gas Inspeccion caja de engranajes, Turbina a Gas TG32
TG32 Blog. 30. Bloque 30.

Reemplazo de Vastago, Rack Principal. Sellado exterior del recinto de turbina y generador,
Bloque 40. ERI41. Bloque 40.
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Pruebas de carga de puente grua en uni- Desmontaje Generador 32 puntos pendientes
dades TG41y TG42, Bloque 40. warranty claims, Bloque 30.

Pruebas en Transformador de Potencia 32. Medicién con precision para reemplazo de
Bloque 30. nueva valvula caldero HRSG42. Bloque 40.

Il. Proyecto ciclos combinados Planta Termoeléctrica del Sur

Considerando la ubicacién de la Planta Termoeléctrica del Sur en el area de Yacuiba, cerca de la frontera con
Argentina y Paraguay, los excedentes de potencia y energia permitiran capturar mercados de exportacion de
energia eléctrica en el corto plazo.

VISTA PANORAMICA GENERAL PTSUR
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A. Caracteristicas del Proyecto

El objetivo general del proyecto es la instalacion del Ciclo Combinado basado en el cierre de las instala-
ciones actuales con dos (2) turbinas a vapor de una potencia efectiva aproximada de 40 MW cada una.

Instalacién de cuatro (4) turbinas a gas SGT 800 nuevas de una potencia efectiva promedio en sitio de
40 MW cada una y dos (2) ciclos combinados, consistente en dos (2) Turbinas a Vapor con una potencia
efectiva aproximada de 40 MW cada una.

Los objetivos especificos del proyecto son:

— Ejecucion de obras civiles para el area de generacion y subestacion.

— Ejecucion de obras civiles para la construccion de lagunas de almacenamiento y captacion de agua.
— Ejecucion de obras civiles complementarias de acuerdo a requerimientos de la ingenieria del proyecto.
— Instalacién de cuatro (4) turbinas a gas y componentes.

— Instalacién de cuatro (4) turbinas a vapor ciclo combinado y componentes.

— Instalacién de ocho (8) transformadores de potencia.

B. Estado de Avance Del Proyecto

En fecha 9 de mayo de 2016 las empresas SIEMENS AG, TSK S.A. y ENDE ANDINA S.A.M., procedieron
con la firma del Contrato para la ejecucién del Proyecto “Ciclos Combinados Planta Termoeléctrica del
Sur”, consistente en el disefio final, ingenieria de detalle, suministro de la totalidad de equipos, materia-
les y accesorios, transporte, montaje, pruebas en fabrica y en sitio, puesta en servicio hasta la operacién
comercial, entrenamiento y capacitacion del personal del propietario y garantias de la totalidad de los
equipos suministrados, asi como de las construcciones y obras realizadas bajo la modalidad “EPC (Engi-
neering, Procurement and Construction) - Llave en Mano”, por un total de USD 397.500.000, equivalentes
a Bs2.766.600.000.

Plazos contractuales cumplidos por ENDE ANDINA S.A.M. para inicio de proyecto:

Entrega de sitio de obra: 20 de mayo de 2016.
Pago de anticipo: 23 de mayo de 2016.
Orden de proceder: 27 de mayo de 2016.

Al 31 de diciembre de 2021 la ejecucién financiera total del contrato EPC es de 100%, del monto total del
contrato sefalado, habiendo hecho efectivo el ultimo pago el mes de octubre. En el cuadro siguiente se
muestra la ejecucion financiera del contrato EPC:

EJECUCION FINANCIERA EPC A DICIEMBRE 2021 PTSUR

. TOTAL EJECUTADO EPC [USD
DETALLE | JOTAL CON [ 1

TRATO [USD] Anticipo Hitos Total

PROYECTO

CCPTSUR 397.500.000 78.500.000 319.000.000 397.500.000 | 100,00%

La construccion esta centrada en el comisionado de los ciclos combinados y fue concluida segun el sigui-
ente cronograma de pruebas:
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CRONOGRAMA DE HITOS, PROCESOS COMISIONADO Y PUESTA EN SERVICIO 2021 CCPTSUR

Inicio Ajuste Fin Ajuste
PSS, AVRS y PSS, AVRS y Inicio . A . Inicio _
validaciOn de  validaciUn de Prueba e IS Operaci(n
A DesempeOo | Confiabilidad | Confiablidad "
modelos modelos DesempeOo Comercial

matem!ticos matem(ticos

10
InyecciOn
de Vapor

vV

1w

Ciclo SincronizaciUn

Pruebas
primarias de
Protecciones

v
Comisionado
en caliente de

Ciclo
Prueba de
carga del Ciclo

CCSUR30 | 19-feb-19 - 11-mar-19 -- 08-abr-19 15-abr-19 02-may-19 | 04-may-19 10-may-19 19-may-19 | 15-may-19
CCSUR40 --- 28-may-19 30-may-19 14-un-19 17-jun-19 20-jun-19 29-jun-19 29-jun-19
CCSUR10 - 6-may-21 -- 20-jun-21 23-un-21 25-jun-21 28-jun-21 06-jul-21 15-jul-21 _
CCSUR - 23-jul-21 -- 25-ago-21 28-ago-21 30-ago-21 30-ago-21 01-oct-21 09-0ct-21 _

El avance del progreso fisico total del componente EPC hasta diciembre de 2021 es del 100%.

Vista en planta del proyecto ciclo combinado Planta Termoeléctrica del Sur concluido en su componente principal
(Layout), a diciembre de 2021:
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Izaje de cargas y sefializacion adecuada — Martillo con- Fumigacion recinto turbina TV 30, previo a tra-
trapeso de Damper SURO1. bajos de atencion de Punch List Bloque 30.

Venteo en las lineas de vapor B-10, Bloque 10. Revision de circuitos eléctricos de la PTA con
equipo en canastillo para trabajos en altura.

Inspeccién y pruebas de caudal en sistema de hi- Trabajos de proteccion en lineas calientes de
drantes contra incendios, Bloque 30. alta presion. Bloque 20.




ENDE “ANDINA

Integrando Bolivia con energia

. Proyecto ciclos combinados Planta Termoeléctrica de Warnes

Se considera el crecimiento de la demanda de energia eléctrica en el departamento de Santa Cruz (presencia
de importantes proyectos industriales). La implementacién de mayor potencia en la Planta Termoeléctrica de
Warnes, evitara el congestionamiento de potencia en la planta de Guaracachi y también dara mayor confiabilidad
de suministro de energia en esta region.

VISTA PANORAMICA GENERAL PTWAR

A. Caracteristicas del Proyecto

El objetivo general del proyecto es la instalacion del Ciclo Combinado basado en el cierre de las instalaciones
actuales con dos (2) turbinas a vapor de una potencia efectiva aproximada de 40 MW cada una.

Instalacion de cuatro (4) turbinas a gas SGT 800 de una potencia efectiva promedio de 40 MW cada una y dos
(2) Turbinas a Vapor con una potencia efectiva aproximada de 40 MW cada una.

Los objetivos especificos del proyecto son:

— Ejecucion de obras civiles para el area de generacion y subestacion.

— Ejecucion de obras civiles para la construccién de tres lagunas de almacenamiento y captacion de agua.
— Ejecucion de obras civiles complementarias de acuerdo a requerimientos de la ingenieria del proyecto.
— Instalacion de cuatro (4) turbinas a vapor y componentes.

— Instalacion de cuatro (4) turbinas a gas y componentes.

— Instalacion de ocho (8) transformadores de potencia.

Perforacién de tres (3) pozos de agua.
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B. Estado de Avance del Proyecto

El 28 de abril de 2016 las empresas SIEMENS AG, TSK S.A. y ENDE ANDINA S.A.M., procedieron con
la firma del contrato para la ejecucion del Proyecto “Ciclos Combinados Planta Termoeléctrica Warnes”,
consistente en el disefio final, ingenieria de detalle, suministro de la totalidad de equipos, materiales y
accesorios, transporte, montaje, pruebas en fabrica y en sitio, puesta en servicio hasta la operacion comer-
cial, entrenamiento y capacitacion del personal del propietario y garantias de la totalidad de los equipos
suministrados, asi como de las construcciones y obras realizadas bajo la modalidad “EPC (Engineer-
ing, Procurement and Construction) - Llave en Mano”, por un total de USD 392.500.000, equivalentes a
Bs2.731.800.000.

Plazos contractuales cumplidos por ENDE ANDINA S.A.M. para inicio de Proyecto:

Entrega de sitio de obra: 18 de mayo de 2016.
Pago de anticipo: 23 de mayo de 2016.
Orden de proceder: 27 de mayo de 2016.

Al 31 de diciembre de 2021 la ejecucién financiera total del contrato EPC es de 100%, del monto total del
contrato sefialado, habiendo hecho efectivo el tltimo pago el mes de junio. En el cuadro siguiente se mues-
tra la ejecucion financiera del contrato EPC:

EJECUCION FINANCIERA EPC A DICIEMBRE 2021 PTWAR

TOTAL EJECUTADO EPC [USD
DETALLE | TOTAL CONTRATO [ 1
[USD] Anticipo
PROYECTO
CCPTWAR 392.500.000 78.500.000 314.000.000 392.500.000 | 100,00%

La construccion esta centrada en el comisionado de los Ciclos Combinados y fue concluida segun el
siguiente cronograma de pruebas:
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CRONOGRAMA DE HITOS, PROCESOS COMISIONADO Y PUESTA EN SERVICIO 2021 PTWAR

2 €0 ©
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50 g 2 S matematicos matematicos
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El avance del progreso fisico total del componente EPC hasta diciembre de 2021 es del 100%.

Vista en planta del proyecto ciclo combinado Planta Termoeléctrica Warnes concluido en su componente princi-
pal (Layout), a diciembre de 2021:
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Trabajos de atencién a observaciones de punch list.
Bloque 30.

I'l

i
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Inspeccion de valvulas y sensores en turbina de vapor, Conclusion y pruebas de estanqueidad laguna
Bloque 30. de embalse N°4. Componente Obras
Complementarias.
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Trabajos de atencion a observaciones de punch Desinfeccion de oficinas SIEMENS/TSK en apli-
list. Pintura en ductos de vapor. Bloque 50. cacion protocolo Covid-19.

Desinfeccion periddica en areas de trabajo Planta Mantenimiento y limpieza de azolve en obra hidrauli-
de Tratamiento de Aguas, protocolo Covid-19. ca de descarga, laguna N°4.

Masillado de fisuras y repintado fachadas en Limpieza y retiro de lodos, con pala cargadora; PTA.
edificaciones, atencion de observaciones de
punch list.
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8. DESARROLLO EMPRESARIAL

ENDE ANDINA S.A.M. es la empresa de generacion mas joven entre las filiales de ENDE Corporacion y en la
ultima gestion ha contribuido con un 48% del total de la generacion termoeléctrica de Bolivia superando un 33%
a la gestion 2020.

Actualmente, ENDE ANDINA S.A.M. esta concluyendo la ejecucién de los proyectos de ciclo combinado en sus
Plantas Termoeléctricas de Entre Rios, del Sur y de Warnes; tecnologia que contempla el cierre de ciclos de
las turbinas a gas mediante la adicién de turbinas de vapor, mejorando sustancialmente la eficiencia energética
pudiendo producir alrededor de un 50% mas de energia con la misma cantidad de combustible, a través del
aprovechamiento de los gases de escape de las turbinas de gas, para la generacion de vapor y posteriormente
de energia eléctrica. Con la ampliacién en estas tres Plantas de generacion de electricidad, se incrementé la
disponibilidad de potencia en aproximadamente 1.000 MW adicionales al Sistema Interconectado Nacional.

ENDE ANDINA S.A.M. se encuentra en un proceso de mejora gradual en la aplicaciéon de la tecnologia digital
en sus procesos de gestion, brindando mejora en el rendimiento de los equipos de trabajo y en la brecha de
seguridad de la confiabilidad del funcionamiento y del resguardo de la informacion.

Ademas, se trabaja en la automatizacion de procesos dentro la empresa que requieren sistemas de informacion
integrados, que sean colaborativos, con el fin de aumentar la eficiencia y efectividad, reordenando tareas y
creando cadenas interconectadas. Implementando de este modo politicas que den flexibilidad a los usuarios y
la gestién empresarial.

9. RECURSOS HUMANOS

En la gestién 2021 se lograron importantes avances en cuanto al refuerzo del plantel de Recursos Humanos,
se estan estudiando reformas estructurales que permitiran mejorar las condiciones de funcionamiento y coordi-
nacion interna entre las diferentes areas de la empresa.

Al cierre de diciembre, se reporta un total de 190 Trabajadores respecto de los 225 Trabajadores con los que
concluyd la gestion anterior. Personal incorporado y reasignado a las areas donde puede aportar con su expe-
riencia y conocimiento.

Del total de trabajadores de ENDE ANDINA S.A.M. 23% corresponde al género femenino y 77% al masculino,
como se muestra a continuacion:

Femenino 43 23
Masculino 147 77
TOTAL 190 100

FEMEMMND = MASCULIMND

Asimismo, del total de trabajadores de ENDE ANDINA S.A.M. el 64% corresponde a personal que desempena
en el area operativa y 36% en lo administrativo, como se detalla a continuacion:
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Tipo Funcién | cantidad | %

Administrativo 68 36
Técnico 122 64
TOTAL 190 100

Administrativo sTecnico

9.1. Estructura Organizacional

La estructura organizacional vigente en ENDE ANDINA S.A.M. es la que se muestra a continuacion:

DIRECTORIO
GERENCIA GENERAL
Asistente de
Gerencia
Asesoria Legal
Auditoria Interna i_ _________
iiiiii Unidad
1 Transparencia |
1
GERENCIA GERENCIA GERENCIA GERENCIA DE

ADMINISTRATIVA PLANIFICACION Y COMERCIAL OPERACIONES Y
FINANCIERA PROYECTOS MANTENIMIENTO

Fuente: Informacion de Base de Datos ENDE ANDINA S.A.M.
9.2. CAPACITACION PERSONAL

Debido a la coyuntura econdmica y por las politicas de austeridad, en la gestién 2021 se priorizaron los cursos
de capacitacion al personal.

A continuacion, se listan las diecisiete (17) capacitaciones que el personal realizd con éxito:



NOMBRE CAPACITACION
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CANTIDAD
PARTICIPANTES

1 | Evaluacion Financiera y Andlisis Riesgos. Enero Gl (), Qe (Gl
Cochabamba.
- Trece (13), Oficina Central
> Curso Introductorio a la Direccion de Proyectos Mavo Cochabamba.
bajo el Enfoque del PMI. y
- Un (1), PTWAR.
3 An’alls_ls de Oscilografias y Disturbios en Sistemas Siete (7), de las tres Plantas.
Eléctricos. Juni
> : unio
4 Reles dg Pr.o'tecmon Siprotec 5, Fundamentos, Cinco (5), de las tres Plantas.
parametrizacion y pruebas.
5 | Excel Avanzado Aplicado. Cigif (), Oeine (GemiE]
Julio Cochabamba.
o | Andlisis de Aceites Transformadores (Capacitacion Ocho (8), PTER.
Interna). Once (11), PTSUR.
i ® 2 i i Agosto
7 Norrr,]a Oper_atlv.a’ N°04 “Operacion en Tiempo g Diez (10), PTWAR.
Real” (Capacitacion Interna).
8 Norma Op(?ra_tlvaN”OS Prog_rarr_l’amonyCoordlnaC|on Septiembre Ocho (8), PTWAR.
de Mantenimientos” (Capacitacion Interna).
9 Séptimo Taller de Registro de Inversion Extranjera Tres (3), Oficina Central
y Operaciones Financieras con el Exterior (RIOF). Cochabamba.
10 | Primeros Auxilios. Todo el Personal:
- Diecisiete (17) PTER.
Octubre
- Diecisiete (17) PTSUR.
11 | Manejo de Extintores. :
- Treinta (30) PTWAR.
- Setenta (70) Oficina Central
Cochabamba
Operacién de Ciclos Combinados con Turbinas ; _nie | - Nueve (9), PTER.
12 | de Gas SGT-800, Recuperadores de Calor Tipo Now?g::g?e big -
Benson y Turbinas de Vapor SST-400. - Dieciocho (18), PTWAR.
13 | Andlisis de Aceites de Turbina (Capacitacion - Ocho (8), PTER.
Interna). ;
. ) | _ Noviembre |- Diez (10), PTWAR.
14 | Manejo de Equipos OMICRON — Ensayos Eléctricos. Siete (7), PTER.
15 | Valvulas de Regulacion de Gas (Capacitacion Interna). Vizee (L8] PN
Doce (12), PTSUR.
16 | Flujo de Efectivo para las Empresas Publicas. 8"]0}? (b5)’ Obflcma Ll
Diciembre ochabamba.
17 2do. Encuentro Internacional de Responsabilidad Cuatro (4), Oficina Central
Social Empresarial. Cochabamba.

Considerando que es politica de ENDE ANDINA S.A.M. potenciar las competencias del recurso mas valioso
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9.3. ASPECTOS DESTACADOS

Aprovechando la época navidena los hijos de los trabajadores de ENDE ANDINA S.A.M. estuvieron presentes
en las oficinas de la empresa, para conocer el lugar de trabajo de sus padres, el personal de |a empresa
decoro sus lugares de trabajo con mucho esmero para esperar a los pequefios, hubo actividades didacticas y
recreacionales fortaleciendo el compafierismo y la unidad de los trabajadores de la empresa.

Compartiendo entre trabajadores e hijos.
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Barra de refrigerio para los nifios.

Asimismo, el personal de ENDE ANDINA S.A.M. por el espiritu de solidaridad en época navidefa, a través de
una Rifa Solidaria llevé juguetes y una chocolatada a las comunidades de Sachapera y Sunchal aledafas a la
Planta Termoeléctrica del Sur, alegrando la navidad de los nifios de éstas comunidades.

i

R Treshinilt
= L

Trabajadores de ENDE ANDINA S.A.M. con nifios de Sachapera.
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Amenizando a los nifios de Sunchal.
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10. SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

10.1. COMITE MIXTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD OCUPACIONAL

Durante esta gestion se posicioné el Comité Mixto de Higiene y Seguridad Ocupacional como lo establece el
articulo 16 del capitulo 8 del “Reglamento para la conformacion de los Comités Mixtos de Higiene y Seguridad
Ocupacional”, el mismo que estuvo conformado por los siguientes miembros:

CARGO NOMBRE
Presidente Rodrigo A. Terceros Ayala
Secretario Fabiana Dorado Salazar

Vocal Titular Walter Villegas Tovar
Vocal Titular Daniela A. Veizaga Manrique

WL IRSTo el  Paola E. Céspedes Zeballos
LIRSl Alex N. Mendizabal Arriaza

10.2. CAPACITACIONES

Dando cumplimiento a la Ley N° 16998 de Higiene, Seguridad Ocupacional y Bienestar, se ha realizado
capacitaciones de manejo de extintores y primeros auxilios mencionados en el punto 9.2 Capacitaciones. Por
otra parte, también se ha realizado simulacros referidos a estos dos ultimos temas.

10.3. MEDIDAS PREVENTIVAS COVID-19

ENDE ANDINA S.A.M. en cumplimiento de la normativa legal vigente, respecto a la situacion de emergencia
nacional debido a la pandemia producida por el Coronavirus COVID-19, desarrollé durante la gestion 2021
actividades, acciones y medidas necesarias para la prevencion y contencion del virus en pro del bienestar
del Personal, a través de controles perioddicos y rutinarios, ademas de pruebas por métodos de deteccion:
Antigeno nasal y PCR a los trabajadores que ingresan a las plantas de generacién y a los de oficina central
que presentan algun tipo de sintomatologia referido al COVID-19. Se realizaron ingresos escalonados del
personal en oficina, por algunos periodos se opt6 por la modalidad de teletrabajo, monitoreando el estado de
los trabajadores, desinfectando los ambientes y dotando periédicamente de insumos de bioseguridad.

11. MEDIO AMBIENTE

ENDE ANDINA S.A.M. se encuentra comprometida con el cuidado del medio ambiente y el cumplimiento de la
Ley N°1333, y cuenta con las licencias ambientales de las plantas en ejecucion, operacién y mantenimiento.
Ademas de ello, se realiza el monitoreo ambiental de todos los proyectos, garantizando la aplicacion de las
medidas de prevencion y mitigacion para un adecuado desempefio ambiental, segun las normas nacionales.

El monitoreo ambiental realizado en nuestras tres plantas, se refiere a lo siguiente: monitoreo a las emisiones
gaseosas en fuentes fijas; material particulado en ambientes; emisiones gaseosas en fuentes moviles; ensayo
en agua residual; ensayo en agua potable; ensayo en agua de consumo; nivel de ruido ambiental y nivel de
ruido ocupacional, los mismos que cumplen con la norma ambiental nacional y son reportadas a las autoridades
ambientales competentes, mediante informes de monitoreo anuales.

Los informes de monitoreo ambiental son entregados para su revision y aprobacion al organismo sectorial y a
las autoridades ambientales competentes dependientes de las Gobernaciones Departamentales o Ministerio de
Medio Ambiente y Aguas segun corresponda.
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12. RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

ENDE ANDINA S.A.M. realiza aportes a la economia nacional y a la redistribucion interna mediante Tarifa Dignidad
como una medida para aliviar el costo del consumo de electricidad a las familias de bajos recursos.

ENDE ANDINA S.A.M. actualmente en los municipios y comunidades donde se encuentran sus plantas termoeléc-
tricas aporta con una gran cantidad de fuentes de trabajos indirectos a los pobladores de las zonas con todos los
servicios recurrentes y generales.

a) Tarifa Dignidad

En el Articulo 20 de la Constitucion Politica del Estado, establece que toda persona tiene derecho al acceso univer-
sal y equitativo a los servicios basicos.

En ese sentido mediante Decreto Supremo N° 28653, de 21 de marzo de 2006 se creo la “Tarifa Dignidad” para
favorecer el acceso y uso del servicio publico de electricidad de las familias de menores recursos econdmicos.

La Tarifa Dignidad consiste en un descuento del veinticinco por ciento (25%) respecto al importe total facturado por
consumo mensual de electricidad para aquellos usuarios domiciliarios cuyo consumo es de hasta 70 kWh/mes.

Para lograr cierto equilibrio en el pago de electricidad en los usuarios finales ENDE ANDINA S.A.M. aporto para la
tarifa dignidad durante la gestion 2021, la suma de Bs19.383.279 netos de Impuesto al Valor Agregado IVA.

EJECUCION TARIFA DIGNIDAD GESTION
2021
EXPRESADO EN BOLIVIANOS

2.000.000

1.500.000

500000

0

Fuente: Informacion de Base de Datos ENDE ANDINA S.A.M.

b) ANDINA SOLIDARIA

Los trabajadores de ENDE ANDINA S.A.M. han decidido colaborar con su granito de arena, impulsando proyectos
internos que refuercen la labor social de lucha contra la desigualdad, como el denominado “ANDINA Solidaria”.

“ANDINA Solidaria” es un proyecto impulsado por los trabajadores de ENDE ANDINA S.A.M. que esta enfocado en
buscar espacios con impacto social que permitan a los nifios de las comunidades un momento diferente que alegre
su cotidiano vivir.

La primera actividad desarrollada por “ANDINA Solidaria” se dio en la comunidad de Sachapera y Sunchal, ubica-
das en Yaguacua. Dichas comunidades estan colindantes con la Planta Termoeléctrica del Sur en el Departamento
de Tarija. En diciembre del afio 2021, mas de 300 nifios y nifias fueron beneficiados por diversas actividades re-
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alizadas por los trabajadores de ENDE ANDINA S.A.M., este evento logré alegrar la navidad de cientos de
familias tarijefas.

Entrega de Regalos en la Comunidad Sachapera.

13. GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

El desafio de la Gestion Administrativa y Financiera para la gestion 2021 fue el de equilibrar la necesidad de la
empresa de realizar inversiones y gastos para garantizar la estabilidad operativa y corregir errores y omisiones
de la administracion anterior, con el logro de un nivel de rentabilidad 6ptimo para los accionistas. Para ello
se trabajo en la optimizacién de procedimientos y tareas para poder dar el adecuado soporte administrativo
a los requerimientos operativos de nuestras plantas, ya la vez se hicieron esfuerzos para aplicar politicas de
austeridad y el uso eficiente de recursos para mantener los gastos en los niveles proyectados. Se realizaron
gestiones para aprovechar el nivel de liquidez de la empresa, y en general se tomaron medidas que permitan
mantener o mejorar la rentabilidad de gestiones anteriores, priorizando la actividad operativa de la empresa.

A continuacion, se presentan los siguientes indicadores:

e Liquidez

Capital de trabajo Activo corriente - Pasivo corriente 2.786.487.669] 3.205.124.464
Razén Corriente At corrioie 6.92 29,61
Pasivo corriente
Razon Corriente gjustada | A Corriente - Inventarios - CF IVA
{se excluye Inventarios y Crédito ; : 379 16,72
fscal) Pasivo Corriente
P Seage {pronedo MR 12 §77.700.693| 1380548373
mensual) 12
; ; Ingresos financierns a
Rentabilidad de liquidez it Gl (pioin. Hiiisiial 243% 3.43%

Se aprecia un 6ptimo nivel de liquidez y de la gestion financiera que se realiza a la misma. Los activos a corto
plazo exceden en Bs3.205MM a los pasivos de corto plazo y lo cubren en 29,61 veces, resultados por demas
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satisfactorios. Este indicador de Razén Corriente es ampliamente mayor que el reportado en la gestion
2020, que fue de 6,92 y es el efecto de una mayor generacion de flujo de efectivo por nuestras actividades
operativas, y al bajo nivel de pasivos a corto plazo que presenta la empresa, al no utilizar financiamiento de
proveedores o de instituciones financieras para su operacion.

Considerando un escenario ajustado, donde se excluyen del analisis los activos menos liquidos como el
inventario y el crédito fiscal por compensar, el indice de razén corriente reduce a 16,72 que de igual manera
es optimo y destaca nuestra concentracion del activo corriente en Disponibilidades.

En términos de la administracion de la liquidez, se ha logrado realizar gestiones con las instituciones finan-
cieras para incrementar el rendimiento de nuestros recursos, y como hito importante, en agosto 2021 se ha
realizado la primera colocacién de fondos en Depésitos a Plazo Fijo por un valor global de Bs600MM dentro
de un proceso que consider6 a los Bancos mejor calificados del Sistema Financiero nacional y donde se
consiguié condiciones muy ventajosas para la empresa. Estas acciones repercuten en una mejor tasa de
rendimiento de la liquidez respecto a gestiones anteriores, y un aporte de Bs47,2MM al resultado la gestion.

¢ Rentabilidad

Indicador Formula 2021
Margen operativo 'Uﬁvnz—:isopﬁaT?a 3.97%
Margen Neto \% 7.87%
Utilidad Neta
ROE FET—y 0,55%
0
= e

Los indicadores de rentabilidad son los esperados para la gestiéon 2021, el Margen Operativo presenta una
reduccidn esperada respecto a gestiones anteriores que se atribuye a los siguientes factores: Incremento
en el costo de Sustancias Quimicas, cuyo suministro en la gestién 2020 tuvo el apoyo de los contratistas de
los proyectos Ciclos Combinados, regularizacion de los mantenimientos programados y de rutina que en la
gestion anterior fueron peligrosamente desfasados, y por el aumento de la Depreciacion de Activos Fijos por
efecto del ingreso en operacion comercial de 4 nuevos bloques de ciclos combinados.

Los indicadores de rentabilidad, ROE y ROA, presentan un mejor resultado respecto a gestion anterior,
apoyados en las gestiones en los Otros Ingresos de la empresa.

e Eficiencia

Indicador Formula 2020 2021
Gastos Administrativos
ficiencia Administrati 4 979 3,54%
Eficiencia Administrativa Costos Totales 97% .54%
Eficiencia de uso de Remuneracion del Personal
- - 3,63% 2,97%
personal Costos Totales P e =
Periodo de cuentas por 365/ Ventas 120 88
cobrar clientes CxC clientes
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En cumplimiento a la Politica de Austeridad instruida establecida por la direccion de la empresa, durante
la gestion 2021 se realizaron esfuerzos para reducir y ser mas eficientes en la utilizaciéon de los recursos
administrativos que demanda la empresa; resultado de ello es que, en la presente gestion, los Gastos Ad-
ministrativos disminuyeron respecto a la gestion 2020 de 3,63% a 2,97% sobre los costos totales, gran parte
de esta mejora se debe a la eficiencia lograda en el costo del personal.

Otro aspecto relevante es la reduccion del periodo de cuentas por cobrar a clientes que en la gestién 2020,
por efecto de la pandemia, llegd a 120 dias, y en el 2021, disminuy6 a 88 dias. Aun asi, el objetivo es acelerar
el periodo de cobro a los clientes por cuanto la empresa ha iniciado acciones de cobro y un mejor control y
seguimiento para los clientes con morosidad recurrente.

e Desempeio

Indicador Formula
Crecimiegt:elrg?;esos por IxE A':‘:E;ﬁ'::i Afio 0 21,35% 23,55%
Crecimie:;otelnncg;r:sos por IxP AT:P&ﬁI;(Z Afio 0 20,39% 28 67%
Crecimiento Ingresos Totales 2 AﬁI:_ L—ﬁ;‘l;)Aﬁo 0 20,71% 26,17%

En mérito de la retoma y conclusion de las inversiones en los Proyectos Ciclos Combinados, que en la an-
terior gestion fueron paralizados, el incremento de la potencia instalada se refleja en un mejor desempefio
en los ingresos obtenidos por energia y potencia, representado en un crecimiento en ventas de 26,17%
respecto a la gestion anterior.




ENDE -ANDINA

¢ /ntw]mndu Bolivia con energia

14. ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS 2021
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Firma Integrante e Firma Corresponsal de SMS
Latincamérica, una red de Firmas profesionales cuyos
integrantes son entidades legales separadas, autdénomas e
independientes operando bajo su nombre particular e
identificindose como integrantes de SMS Latinoamérica.
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cumplir con leos requerimientos de la
Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad vy Tecnologla Nuc En
consecuencia, los estados financieros pueden no ser "‘)roplaflo para otra
finalidad. Nuestra opinién no ha sido modificada en relacié con este
tema.
Cuecstiones clave de auditoria
Cuestiones claves de auditoria, son aguellas gue, a Jjuicio profesional,

han sido 1las de mayor evanclia en la auditoria d 1(;,. :stados
financieros del pericde ac De acuerdo a la definicion antericr, en
el ollo de nuestra toria no se ha determinade cuestiones que
puetlan ser comunicados en el presente infarme.

Otras cuestiones

Los estados financieros de la Sociedad correspondiente al ejercicio
terminado en diciembre 31, 2020, fueron auditados por otro a idlt[l
independiente gque expreso una opinién modificada scobre dichos estados
financieros en enero 21, 2021, la observacidén estaba referida a Otras
Cuentas por Cobrar qu.u=- incluye "Cuentas por Cobrar a Empresas
Vinculadas" por Bs13.510. 753, correspondiente a de efectuados a

Ende

Transmisién

;T']E’hflhc. S.A. — ETASA con cargo un prestamo con
destino a la construccién del "Proyecto Linea Tramo Frontera Bolivia con
Argentina - E.T Tartagal"; cuya operacic no cuenta con la
documentacién scbre la ejecucidén y avance del documento de
préstamo no ha sido aprobado por la Junta Ge £ naria de

nistas, tal come lo reguiere el estatuto de la Sociedad. A
\_lJ_\.-lﬁr\l."J].. 31, 2021, ETASA hace 1llegacr carta ETASA-080-21 de fecha
diciembre 30, 2021 a ENDE ANDINA S.A.M. con relacién al proyecto donde
seftala que pondra en consideracidén de su Directorio las condiciones del
acuerdo transaccional concertados entre ENDE ANDINA S.A.M. modo
solucionar el tema a sati: de ambas parte
Como se explica en la Nota 7 a los estados financieros, al 31 de
diciembre de 2020, =1 saldo de rubroc "Cargos Diferidos" incluye los
costos de Mantenimiento de Turbin en
Bs65.061.047 acumul a la gestién 2019 de B
del ejercicio por 44 .311); por otra parte,

de Cuent apro por la Autoridad de Fiscalizacidén de

idad y Te '1?10,,‘ .nd Nm. ear, establece: " 2r desembolso o
valor que tenga el : de aumentar la capacidad oductiva de un
activo fijo o de incrementar su wvida ukil, se registrara cemo aumento
(:l(:\_ vadur en libros del active fijo™, "este procedimiento contable no
se r4d en caso de los costos de mantenimi o normales, gque son
necesarios para cor rvar la condicidn operativa del activeo f£ijo, los

2z
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cuales deberadn cargarse a gastos". '»leJS seflalar de acuerdo a
nuestra revisién de los regis rubro "Mantenimiento
Turbinas LTP" corresponde al de Provisiédn de Repuestos

Servicio Offshore de Mantenimiento a ~argo Plazo, gque registra pagos

trimestrales de los ontratc LTR, costos de importacidn,
actualizacidén y otrc ostos relacionados para el Mantenimiento A, B
y C, una vez conclui do l mantenimientos y los costos incurridos,

se efectuara el
Turbinas en los
tiene un costo acumul

‘11 is para la activacidén come mejoras en las
i gque Porresaonddn, a diciembre 31, 2021 se
ado de Bs195.401.

No son de conocimiento de la Empresa Auditora los indicadores de
eficiencia y eficacia, ni que los mismos hayan sido establecidos
la autoridad competente; sin embargo, lo que puede s

alar es que el

operador ENDE ANDINA S.A.M., presento un estado de resultadeos vy
administracion financiera estable, eficiente ¥y con la razonabilidad

debida, cumpliendo de esta manera con la normativa legal wvigente vy
aplicable.

Responsabilidades de la Gerencia Y de los responsables de 1la
administracion de la Sociedad en relacién con los estados financieros

La administracién es responsable de 1la preparacién y presentacidén de
los estados financi y del control internco gue la administracién
considere necesario para permitir la preparacioéon de estados financieros
libres de incorrecciodn material, debida a fraude o error.

En la preparacién de los Ubtnde financieros, la administracioén
responsable de evaluar la de 2 continuar 0
empresa en fungiondmLcnto, revc]ando 2 ; ASC la cuestiones

relativas a la empresa en funcionamiento
contable de empresa en funcionamiento ce
la intencidn de liguidar la sociedad o de
no exista otra alternativa realista,

principio
acidén ten
operaciones o bien

Los encargados de la administracién de la Sociedad son responsables de
supervisar el proceso de informacion financiera de la Empresa

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros

Nuestros objeti son obtener una seguridad razonable de gue los estados
ledhLlErOS en su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a

fraude o BELS y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinidn. yuridad razonable es un alto qrudc de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de onformidad con las Normas de

Auditoria Generalmente Aceptadas
incorreccién material cuando existe.

en Hul‘“ a siempre detecte una
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ero
Como parte de una auditoria de conformidad con Normas de Auditoria
Generalmente MAceptadas en 313 (NAGA)

profesional y mantenemo
toda la ayditeria, tamb

; daplicamos nzest*c juicic
eptic o profesional

aurante

. Tdentificamos y wvaloramos
los estades financieros,
aplicamos procedimientos
riesges y obtenemo
para proporcionar u

tar

€ n el c

el fraude

deliberadas,
elusidon del contro

gos de incorreccidn material en
bido a fraude o error, di
de auditoria para responder
cia de auditoria suficiente y adecuada
bn%? para nuestra opinién. El riesgo de no
es mas elewvado
error, ya que
sificacién, omisiones,
damente erréneas o la

“16n mchr1a’ debida a fraude
ccidn material debido

UJUQLDK, fa
intenci

1 interno.

. imiento del control interno relevante para la

fin de di dimientes de auditoria que

en funcion de las cunstancias y no con la

finalidad de expresar una opinién scbre la eficacia del control
interno de la Sociedad.

. Evaluamos la adecuaciér aplicada v 1a
razonabilidad de las estimaci = ontables y la corresp te
informacidén revelada por §

. Concluimos sobre lo adecuado de la

cilizacion, por
on del principic contable de empresa en funciona
ndonos en la evidencia de auditoria obtenida,
sl existe o no la incertidumbre material relacion
o con condiciones que pued

administraci

n generar dudas signi
apacidad de la Sociedad para continuar como empresa en
nt 51 oncluimos gque existe una incertidumbre
én en nues informe
.ente informacidn revelada en los
vaelauimnnﬁ no son adecuadas,
da. Nuestras conclusiones se
obtenida hasta la fecha de
e auditoria. Sin embargo, hechos © condicio
futuras pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser
empresa en funcionamiento.

[

requiere que llamemos la atenc
sobre la correspond

financieros o, si
que expres una opinién
basan en evidencia de
nuestro informe

auditori
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. Evaluamos la presentacidn global la estructura y el contenido de
los estados financieros, incluide la informacién revelada, y si

los estados financieros representan las transacciones ¥y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacién razonable.

Comunicamecs a los responsables del gobierno de la Scciedad entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacidn de la auditoria
planificada y los hallazgos significatives de la auditoria, asi como
cualguier diferencia significativa del contrel interno que identificamos
en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Sociedad
una declaracién de gque hemos cumplido los reguerimientos de ética
aplicables en relacidén co la independencia y comunicado con ellos
acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede
esperar razonablemente que puedan afectar a nuestra independencia y en
su caso, las correspondientes salvaguardas.
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ENDE ANDINA S.A.M

BALANCE GENERAL

A DICIEMBRE 31, 2021 Y 2020

(Expresado en Bolivianos)
2021 2020
NOTAS Bs Bg

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Dispeonibilidades 3 1.529 1
Cuentas por cobrar clientes q 237

cuentas cobrar 5 1.473. 1

5 ¥ suministros 6 52.260.
7 23.861.
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 3.317.142.752 3.
ACTIVO NO CORRIENTE
Activos diferidos 1 195.401.333
Inv Wiglcnpa permanentes 8 193.570
Activo £ (neto de Depreci i 9
obras en cursec - 10.809.187.222 11.033.611.
Bienes 1nt ngibles (neto de 5a
amortizacién) - 898.751 1.447.884
Otros carg diferidos = Fondos de 11
Estabilizacitn E 118.338.147
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 11.124.019.023 11.219,240,382
TOTAL ACTIVO 14.441.161.775 14.478.609.268
6 \

70
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2021 2020
NOTAS Bs - Bs
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
- a

Otras deudas por

098
Provigiones operalivas 1.438.507
TOTAL PASIVO CORRIENTE 112.018.288 470,881,216
PASIVO NO CORRIENTE
Provision para indemnizacione . 934 (1)} 5.937.402
Depdeitos an garantia 15 22.500 22.500
Créditos dife Fondo de
Estabilizacién 1 118.338.147 18,898, 324
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 124,892,852 124.858.226
TOTAL PASIVO 236,911,140 595,739,441
PATRIMONIO
Capital 1l 1 4 ) oo 1
Aportes por capitallzar 10.888.372.210 10.6
Ajuste de capital 19 12.257 1
Regarva leg: JOL. B
Mjuste s Lrimonial f
i rva de para R nversi f 4
Resultados ) 360 1
Urilidad del periocdo 77.414.326
TOTAL PATRIMONIO 14.204.250.63% 13.B82.B69.B26
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 14.441.161.775 14,478, 609.268

Goyidn!
LicOlkiga C. lobo Muficz

Jefe de Contabilidad
CDA-06-90; CAUB - 9276
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ENDE ANDINA S.A.M

ESTADO DE RESULTADOS

ANO TERMINADO EN DICIEMBRE 31 2021 Y 2020

(E

do en Bolivianos)

2021 2020
NOTAS Bs Bs

INGRESOS
Ingreso por Generaclén 16 983.788.457 780.594.113
Total ingraescs 983.788.457 780.594.113
Costos de Operacibn
Costos y gastos de genaracion 17 (912.445.0861) (669.377.649)
Total Costos y gastos de genaracidn (912.445.061) (669.377.649)
Utilidad Bruta 71.343.396 111.216.464
GASTOS DE ADMINISTHACION 18 3 317.272) [ 33.4 “17 155)
Utilaidad coperativa 39.026.124 _77.965.309

OTROS INGRESOS (EGRESOS)

Otros Ingreso: |
Ingresos Financleros 47 571 21 41
Mantenimiento de 1,132,876 16 ).796
Otrogs Eqres 156.194) ( L900)
Tarifa Dignidad ( 19.383.279) { El. .120)
piferencia de Cambio ( 5) 4
Resultado por Exposicidn

Inflacion (NeLo) - {_26.231.821)
Total Otros Ingresos (Egresos) 38.388.202 1,486,347
RESULTADC ANTES DE RESERVA 77.414.326 79.451.656
RESERVA LEGAL 5% - L583)
UTILIDAD DEL PERIODO _37.414.326 —15.479,073

)
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Lics GETvid C. Lobo Mufoz
Jefe de Contabilidad

CDA-DE-90G; CAUB - G276

Ronald A. Valdivia LOTa—

Garenta General

financier
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ENDE ANDINA S.A.M

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

ANO TERMINADC EN DICIEMBRE 31, 2021 ¥ 2020
(Expresado en Bolivianos)

2021 2020
Bs Ba
Flujo de fondos generados por la operacidn:
Otilidad del 77.414.326 75.479.073

Ajustes
2jer
con 1

la utilidad neta del

lujos de fondos generados por las

comerciales por cobrar devengadas -

acion del activo fijo 401.082.640 JJ4
Reserva Legal = 583
Provisidén prima anual - .575
Previsidn indemnizaciones p

3.427.014
Devengamientoc seguros

Deudas Come
Deudas fisc

&3 = R 23.888.642
-jales - 209.177.547

ales Y 8o - Ju1T3T71
Mantenimiento de valor { 9.132.876) -
i 60.631 435.873
‘_f ajuste por inflac 9.
Fondos originados por las oparaciocnes ~ 511.147.186 ~ 375.365.139
Cambics en activos y pasivos operativos:
{(Incremento) Disminucidn cuentas por cobrar
clientes 13.476.616 142 .454.754
(Incremento} Disminucidn en otras cuentas por
cobrar [ 18,425.592) 179,950
(In mento) Disminucidn en inventari { 5.099.991) { d.
{Aum } en Activo diferido corriente - o Ly
(Aumento) en Cuentas por cobrar empresas
uladas = ( 13.510.753)
Disminucidn en guros ancicipados { 34.767.B37)

Dizminucidn en Fondo de

560.176
(l cremento) Disminucidn en Urdenes de trabajo (130.340.288) —
{Bumento) en Activeo diferido no corrient { 36.402.961)
Incremento (Disminucidn) en deudas come 3 3
por pagar (357.310.292) {230, 142.759)

)
Incremento (Disminucidn) en deudas fiscales v
sociales 1.03¢
ncremento [(Disminuc n) deudas por : { 2.52 )
Provisiocnes operativas ( 6 404,270
Pago de Bene { L.83 { 3.470.875)

10
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2021 2020
Bs Ba

inuc

cremanto [(Disminuciédn) Reinversidn de
utilidades 26.158) f 6.482)

Incremento § Ajuste de Resultad
acumuladoa
Total Flujo de fondos generados por la operacién ( - 285.774.771

Fluje de fondos aplicados a actividades de
inversién:

Adqui sicidr ; 8 Flio

[nocrament en g Intanglk 1
1n : sLias empreaas
por vos Fiic
Total Flujo fondos aplicados a actividades de 0
inversibdn { 176,081.171) { 71.606.075)
Flujo e fondos aplicados a actividades de
financiamianto:
Aportes por Capitalizar 232.784.059 373,660,977
Total flujo de fondos aplicados a actividades de
financianiento 232.704.059 373,868,977
Incremento neto de ofectiv 49.180.995 548.037.673
Efective al inicio del ejarcicio 1.480.651.416 932.613.743
Efectivo al cierre del ejercicioc 1.529.832.411 1,480.651.416

Lim. oifwda C. Lobo Mufoz Lic. Jyvidr 1. LArate Ing. Ronald A. Valdivia Loza
Jefe de Contabilidad Gerentd Adm | Fipanciero Garente Ganaral
CDA=06-90; CAUR - 9276

Las notas adjuntas son parte i s Estados Financieros
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ENDE ANDINA S.A.M

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31, 2021 ¥ 2020
(Expresada en Bolivianos)

L. Naturaleza y objeto de la sociedad
Constitucion

La Empresa ENDE ANDINA S5.A.M. es una Sociedad Anénima Mixta
radicada en el Estado Plurinacional de Bolivia, fue
constituida mediante Escritura Pablica N°® 1337/2007 del 24 de
diciembre de 2007 ante Notaria de Gobierno de la Di Maria
Luisa Garecia, con domicilic legal ubicado en la ciudad de
Cochabamba, pudiendo constituir agencias o representaciones
en otros lugares del Estado Plurinacional de Bolivia o del
exterior.

La Sociedad esta inscrita en el Registro de Comercio bajo
Matricula de Comercio N° 00135665. E1 plazo de duracién de la
Sociedad es de cuarenta (40) afios a partir de su inscripcién
en el Registro de Comercio.

el 22 de enero de 2006 entre la Republica Bolivariana de
Venezuela y la Republica de Bolivia, ratificado mediante Ley
de la Republica de Bolivia N°® 3430 de fecha 21 de junioc de
2006, 1inicia un proceso amplio y sostenido de integracién vy
cooperacién en el sector energé

El acuerdo a la Cooperacién en el sector energético suscrito

co para el desarrollo vy
promocion de las areas de petréleo, gas, electricidad vy
petroguimica.

La voluntad y decisién de los pueblos de Beolivia y Venezuela
para establecer y profundizar relaciones en el ambito de 1la
energia eléctrica y la eficiencia energética, con la
finalidad de llevar adelante emprendimientos estratégicos
para el desarrollo energético y la atencidén a las necesidades
de ambos pueblos con el aprovechamiento de sus recursos
energéticos y el acceso a la energia.

12
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La importancia de desarrollar actividades conjuntas y de
complementacién entre sus empresas estatales, en las diversas
actividades del sector eléctrico. Aprovechar 1
oportunidades gque ofrece el sector de energia en aras de
alcanzar una cooperacion beneficiosa para sus pueblos y la
voluntad politica y el interés de ambas repOblicas en
impulsar la integracidn energética regional se decide formar

la Sociedad Mixta ENDE ANDINA S.A.M. mediante D.S5. N° 29224
del 9 de agosto de 2007.

ENDE ANDINA S.A.M., con domicilic legal en la ciudad de
Cochabamba, en el Pasaje Villa Gardenias N° 40 Zona Putucu -
Tiquipayva (Provincia Quillacello).

Objeto

El objeto de la Sociedad es realizar actividades de
generacién, interconexidn, ializacién, transmisiédn de
electricidad de acuerdo a Para el cumplimiento del
objeto podra proyectar, ir, administrar, dirigir,

implementar y operar plantas generacién de electricidad
mediante centrales hidroeléctricas, termoeléctricas,
geotérmicas, biomasa, ebélica y cualguier otra forma de
generacién de electricidad. Asimismo, la sociedad podra
realizar inversiones en la industria eléctrica y todo tipo de

acto de comercio dentro del marco del Codigo de Comercio para
la realizacidén de su objetivo.

Operacion

ENDE ANDINA S.A.M. empezd sus operaciones en el mercado de la
energia de la gestién 2010, siendo la gestidn 2011 el primer
afio integro de operacidn comercial de la planta
Termceléctrica de Entre Rios.

A través de la Resolucidn Administrativa AE N° 237/2010 del 7
de junio de 2010, la Autoridad de Fiscalizacién y Control
Social de Electricidad otorgdé la Licencia de Generacidn vy
Licencia de Transmisidn as ada a la generacid para la

%
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Planta Termoeléctrica Entre Rios, ubicada en la localidad de
Entre Rios, Provincia Carrasco del Departamento de
Cochabamba, que cuenta con cuatro (4) unidades de generacidn
de gas natural con una potencia efectiva de 114.33 MW, segun
informe del CNDC de programacion de mediano plazo (Noviembre
2016 - Octubre 2020).

A través de la Resoclucidén AE N° 658/2014 del 16 de diciembre
de 2014, que corresponde a la otorgacidn de la licencia para
gjercer la Actividad de Generacidn en la Central
Termoeléctrica del Sur con cuatro (4) unidades generadoras de
aproxima

amente 40 MW de potencia efectiva cada una, sumando
un total aproximado de 160 MW, ubicada en la Localidad de
Yaguacua a 37 Km,de Yacuiba sobre la carretera Villamontes -
Yacuiba Provincia Gran Chaceo del Departamento

Tarija.

A través de la Resolucidn AE N° 227/2015 del 14 de mayo 2015
gue corresponde a la otorgacién de la licencia para ejercer
la Actividad de Generacién de la Planta Termcoeléctrica Warnes
con cinco (5) unidades generadoras dc aproximadamente 40 MW
de potencia efectiva cada una, sumando un total aproximado de
200 MW, ubicada en la Localidad de Warnes del Departamento de
Santa Cruz.

A través de la Resolucidn AE N° 386/2019 del 31 de enero de
201

2019, que corresponde a la otorgacidén de la ampliacidén de la
licenc de generacidn para generar excedentes destinados a
la e grltacién de energia eléctrica, conferida por La

Resolucidén AE N°

16 de embre de 2014, con la
inclusién del proyecto Central ermoeléctrica del BSur -

Ciclo Combinado”, por el incremento de capacidad total de 32
MW que corresponde a la incorporacidn de cuatr (4) unldades
SGT 800 de 40 MW cada una y cuatro (4) unidades 400 de 40
MW cada una del Ciclo Combinado, ubicado en la Localidad de
Yaguaca a 37 Km de Yacuiba scbre la carretera Villamontes
Yacuiba Provincia Gran Chaco del Departamento de Tarija.

A través de la Resolucién AE N° 540/2019 del 1° de abril
2019, que corresponde a la otorgacidén de ampliacién de 1la
licencia de generacion para operar en la “Central

14
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Termoeléctrica Warnes” conferida por la Resolucidén AE N°
227/2015 del 14 de mayo de 2015, c¢on el incremento de
capacidad de cuatro (4) unidades SGT 800 de 40 MW cada una ¥y
cuatro (4) unidades SST 400 del Cicle Combinado, ubicado
la Localidad de Warnes del Departamento de Santa Cruz.

en

A través de la Resolucidédn AE N°® 724/201°2 del 23 de agosto del
019, gue corresponde a la otorgacién de ampliaciédn de la
licencia de generacidn y licencia de transmisidn asociada a
la generacidn para operar en la “Central Termoeléctrica Entre
Rios” conferida por la Resolucidn AE N° 237/2010 del 07 de
junio de 2010, con el incremento de capacidad de 360 MW con
la incorporacidn de seis (6) unidades SGT 800 de 40 MW cada
una y tres (3) unidades SST 400 de 40 MW cada una del Cicleo
Combinado, ubicado en la Provincia de Carrasco del
Departamentoc de Cochabamba.

Adicionalmente, la Sociedad mantiene la propiedad de diez
LlO] Equipos Electr nos, los cuales son  aprovechados
mediante un ceontrate de arrendamiento operative con la
Empresa Nacional de Electricidad.

PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
Bases de preparacidén de los estados financieros

Los estados financieros de la Sociedad han sido preparados
bajo normas de contabilidad emitidas por el Colegio de
Auditores y/o Contador Puiblicos Autorizados de Boliwvia, las
cuales son de aceptacion general. Por Resolucidn de este
Colegio, en caso de ausencla de pronunciamientos tecnicos
especificos en el pails, se adoptan las Normas Internacionales
de Informacidédn Financieras (NIIF).

A partir de la gestion 2012 los registros contables de ENDE
ANDINA S.A.M. son llevados de conformidad con lo dispuesto en
el Sistema Unico de Cuentas y Manual de Contabilidad
aprobados mediante Resolucién SSDE N° 222/99 por la Autoridad
de Fiscalizacién y Control Social de Electricidad (AE),
vigente.

Integr vando Bolivia con energia
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Consideraciones de los efectos de la inflacién

Mediante Resolucidén CTNAC N° 03/2020 del 08 de diciembre de
2020 emitida por el Consejo Técnico Nacicnal de Auditoria vy
Contabilidad del Colegio de Auditores y/o Contadores Publicos
de Bolivia, el Consejo Técnico Nacional de AUGLL ria vy
Contabilidad, decididé suspender a partir del 11 de diciembre
de 2020 el ajuste de los estados financieros a moneda
constante que utilizaba la variacion de la Unidad de Fomento
de Vivienda (UFV). Deci 5 fundada en el hecho de gque a
partir del 11 de JlLlembrc de 2020 el indicador comienza a
reflejar la existencia de una deflaci6n, y por consiguiente
no es necesaria la reexpresién monetaria de los estados
financiercs basicos y las notas a los mismos.

Ejercicio

El cOmputo de los resultados se efectia en forma anual entre
el 1° de enerc al 31 de diciembre de cada afio.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera, se valuan al tipo
de cambio del ejercicio. Las diferencias de camhio
resultante de Dre .ento se registraran en la cuenta
de resultados “AJH:Le por Reexpresidn Monetaria” el estado
de resultados come otros egresos.

Cuentas por cobrar clientes y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar clientes y las otras cuentas por
cobrar estadn registradas bajo el sistema del devengado y

valuadas al valor nominal de las facturas emitidas. Asimismo,
como politica de la Sociedad se procede al cierre de 1la

cuenta transitoria Cuenta por Cobrar Socios y Sucursales con
la Cuenta por Pagar Socios y Sucursales, de acuerdo a la
onciliacién mensual de saldos.

Inventarios de almacenes de repuestos y suministros

Los inventarios incluyen almacenes de repuestos, materiales y
suministros, los mismos gue se valuan de la siguiente manera:

L6
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* Los materiales, repuestos e insumos, existentes al 31 de
diciembre de 2021 son productos de importacién, valuados
al costo de adguisicién y actualizado en funcién a la
variacién de la cotizacidédn de la Unidad de Fomento de
Vivienda (UFV).

* Los materiales y repuestos en transito, son materiales
que se encuentran en proceso de importacién, los cuales
se encuentran valuados al costo de importacién.

Los cargos al costoc de operacidn y administracién y costo de
inversidon de los bienes de uso, se basan en el método de
valuacién del Precio Promedio Ponderado.

Inversiones permanentes

Los certificados de aportacién de acciones telefdénicas en las
cooperativas COMTECO y COTAS, estan valuados de acuerdo al
valor de compra y su respectiva actualizacién con relacidén a
la variacion del délar estadounidense a la fecha de cierre.

Las inversiones en ENDE TRANSMISION ARGENTINA S.A. estan
valuados de acuerdoe al valor de compra y su respectiva
actualizacidn con relacidén a la variacién del peso argentino
respecte al ddlar estadounidense y su posterior valuacién en
bolivianos a la fecha de cierre.

Activos Fijos

Los bienes del activo fijo existentes desde el inicio, asi
como los incorporados, a su costo de adquisicién para el
cdlculo de las depreciaciones del periodo se los realiza por
el método de linea recta, aplicando tasas anuales suficientes
para extinguir los valores al final de la vida 1ntil estimada
en base a lo establecido en el anexc del Articulo 22 del
Decreto Supremo N°® 24051 del 29 de junic de 1995.

Excepto, los equipos de CGeneracidén (Turbinas), que se valuan
al costo depreciable, es decir costo de adquisicién mas otros
costos adicionales y la depreciacidén se determina en funcién
al endimiento de las horas reales y equivalentes de

17
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operacion de cada uno de los equipos de Generacién. Hasta el
70% de su valor y el 30% comprende el valor residual de
reposicidén de un nuevo ququ gue es aplicado a la pl
Entre Rios. ¥ hasta el 1

y Planta Warnes, no se esf

su valor en la Plantas ¢ Sur
ablecen un valor residual.

m O
Ly L=
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o
0]

Se aplican los porcentajes aprobadas por la Ex - DINE
(Direccidén Nacional de Elec;ricidad), en cumplimiento a la
Resclucién N° J~"7”J y para los equipos subestacién de gas las
tablas aprobadas por la ex - DINE (Direccién Nacional de

Electricidad), segiin Resoclucién N° 002/93 del 27 de enero de
1993 v el resto de los activos fijos en funcién a lo
establecido en la Resolucioén SSDE N® 222/99 vy sus anexos.

Los costos posteriores por mantenimientos y cambio de
repuestos mayores y/o iguales gque superen el 20% del coto
inicial de las Unidades de Generacion, se actiwvan v amortizan
hasta el periodo gue se realice un nuevo mantenimiento mayor,
dichas piezas retiradas fisicamente se dan de baja.

Los gastos de mantenimiento, reparacion, renovaciones vy
ejoras que no extienden la vida atil estimada de los bienes,
son cargados a los resultados del ejercicio en el gque se

incurren.

Obras en construcecién

ras en construccidn se wvaluan al costo de la inversidn
jecutado hasta la fecha, una vez concluida la ejecucién,
costos seran transferidos contablemente como activos

Durante la gestidén 2019 se inicid la operacién comercial los
Bloques 30 y 40 de los Ciclos Combinados Warnes, Sur y Entre
Rios, seqin Resolucidn emitido por el CNDC:

- CCSUR30, Resolucidn 414/2019-1 del 1
- CCSUR40, BResolucidn 415/2019-1 del 2¢ junic de 2019.
- CCWAR40, Resolucidn 417/2019-1 del 25 de julio de 2019.

CCERIZ0, Resolucidn 418/2019-5 del 8 de septiembre de 2019, .

18
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= CCWAR30, Resolucidn 4206/2019-5 del 8 de octubre de 2019,
- CCERI40, Resolucidén 423/2020-2 del 30 de enero de 2020.
Por lo que al 31 de diciembre de 2019 se procedié a la
activacion de los mismos en funcién a la operacién comercial
de cada blogque.

Durante la gestidn 2020 se inicid la operacidén comercial el
Bloque 10 de los Ciclos Combinados Warnes, segan Resolucién
CNDC 428/2020-2 del 26 de junioc de 2020, de manera que al 31
de diciembre de 2020 se procedid a su activacién en funcién a
la operacién comercial de este blogue.

Durante la gestidn 2021 se inicid la operacidén comercial leos
Blogues 50, 10 y 20 de los Ciclos Combinados Warnes, Sur y
Entre Rios, segun Resoluci6n emitido por el CNDC:

- CCERI50, Resolucién CNDC 438/2021-2 del 12 de marzo de 2021.
- CCSUR10, Resolucidén CNDC 444/2021-1 del 20 de julio de 2021.
- CCSUR20, Resolucidn CNDC 449/2021-3 del 22 de octubre de 2021.

- CCWARZ0, Resolucidn CNDC 439/2021-6 del 12 de marzo de 2021.

Por lo que al 31 de diciembre de 2021 se procedidé a la
activacion de los mismos en funcién a la operacidn comercial
de cada bkloque.

Cargos diferidos

Los cargos diferidos corresponden al costo incurride por la
contratacién de las poélizas de seguro con periodicidad para
salvaguardar los activos, dicho costo contablemente se
difiere el gasto por el periodo transcurrido.

Previsién para indemnizaciones al personal

La previsién para indemnizaciones se construye por el total
del pasivo contingente o cierto para todo el personal con
relacién de dependencia, devengando un mes de sueldo por cada
afio de servicio al cilerre de cada ejercicio. De acuerdo con

19
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disposicicnes legales vigentes, transcurridos tres meses de
antigiledad en su empleo, el personal ya es acreed

)
indemnizacion, de un mes de sueldo por afio de se
incluso en el caso de retiro veluntario.

Ingresos, costos y gastos

La Sociedad aplica al principio de devengado para el
reconocimiento de los ingresos y la imputacién de costos y
gastos, es decir, se reconocen en el ejercicio en que se

originan independientemente de que se haya ccbrado.

3 DISPONIBILIDADES

La composicién del rubro es el siguilente:

2021 2020
Bs Be

Bancos Moneda Racional
BISA Cta. 136034-001-1 1.771.38B7 1.696.7
BNB Cta. Jnu—u13040 EP .115.71 205.604,
BNE Cta. 483.1 7.250. 3
BNB Cta. PTSUR 338.8586. 6 384.833.393
BNB Cta. 300-0168008 PTWARNES 4 6585. 412.874.
Banco Unidén S.A. Cta. 10000019507879 PCC Warnes oy 5.
Banco Unién S.A Cta. 10000021211060 Sur B.192. 208.046.922

=}

Banco Unidn 3.2, Cta, 1000002X211010 Entre

Rios 4,.877.213 212.087.958
Banco Unién S.A. Cta. 10000027327358 PCC Warnes

Contrato Complementario 3.608.364
Banco Un 5.A. Ckta. 1-21926841 16.085.393
Banco Fortaleza Cta. 3041004855 -

929.690.370

Bancos moneda extranjera

BISA Cka. 136034-201-4

BENB Cta. 340-D20828B3

Banco Unién S.A. Cta. 20000008847995

167

142 041
Inversiones Temporarias
Banco Macional de Bolivia DPE 10325867 25
Bancoe Nacional de Bolivi DEE 10325868 5
Banco Unidr DPF 21 25(
Banco Unidn DPF 21 __5t = =
60 -
Totales 1.529.832.411 1.480.651.416

B2
(|

84
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De acuerdo a la re la Junta General
Extracordinaria de Accion fecha 12 de agosto
de 2021, los accionistas de la ﬁn“{eﬂad ;u:uoHnu e instruyen
la colocacidn de 000.- eiscientos millones
00/100 Bolivianos) en Depésitos a Plazo ?1}0 de la siguiente
manera:
i N TASADE
DPF BANCO N DE MONTO | rFECHADE | PLAZO | FECHA DE :NTSE RES
CERTIFICADO | APERT ,
i (8s) Y Loy | YETO (% Ansal)
{ | Banco Nacional de Bolivia 10325668 50.000,000 | 28082021 360 4,60%
2 | Banco Unién 21437844 301082021 360 2510812022 4,50%
3| Banco Lnien 21437831 30M06/2021 360 2600812022 A,50%
4 'Bnnm Nacional de P-:)lwh 10325867 250.000.000 28/08/2021 380 | 23/8/2022 4,60%
Los Intereses por cobrar devengados mensualmente en la
cuenta “Cuentas por C ar Varios Moneda Nacional” contra la
cuenta de resultados “Ingresos por Inversiones Fuente
Interna”
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES
La composi este rubro es el siguiente
2021 2020
Bs Bs
ENDE (Empresa Nac de Elect 832.001 517.867
Empresa de Luz y Fuerza Eléct
6.886.331 10.853.427

y Fuerza Eleéctric

Cocperativa Boliviana
Cemento)
Cooperativa Rural
Compafila Eléctric

rvicios Eléctricg

Se
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2021 2020
Bs Bs
idora de Electricidad lLa Paz S.A.

50.284.349
Servicios Eléctricos T: {SETAR) 44.438.241
SETAR - Villamo 7.347 U4:-'|
SETAR - Yacuiba 2.6
ENDE del Beni
EMDEECRUZ
ENDE Transmision
EMVINTCG — COMIBOL
Minera SAN CRISTOBAL
ENDE (Contrate YLB)
CRE Las Misiones
Las Lomas
CRE Cordillera ,

Totales 256.722,252

5. OTRAS CUENTAS POR

La composicion de

Depbsitos en Garantia

COERAR

este rubro es el siguiente:
2021 020
Bs Bs

Moneda Nacional

IVA Crédito Fiscal 1s i . .
Crédito Fiscal por asignar 9.
Anticipos a Proveedores Moneda Nacional 3.
a Moneda Macional -
s al personal en Moneda Naclonal 000
por cobrar Em Vinculadas en
Nacional {(C/P) 1) 47.653.036 =
Otras cuentas por cobrar varios 2) 9.552,950 1,003.513
Cuentas por cobrar Empresas Vinculadas en
Moneda Nacional (L/P) 3)
Totales
1) Corresponde al saldo del desembolso, y dgue se encuentra en
Fondos en Custodia para los Proyectos de Ciclos
Combinados, bajo la administracion de la Empresa Nacional

de Electricidad

MEMORIA 2021
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2) E1 saldo incluye los
devengados mensualmente por 1a colocacion de
Bs.600.000 Depbsitos

mes de agosto

que fueron

partir del

3) Corresponde la 2020 a

ENDE Transmisior 3 S con cargo a un
préstamo con destino a la Construccion del Proyecto Linea

Tramo Frontera Bolivia con Argentina -E.T. Tartagal”.

ALMACEN DE REPUESTOS Y SUMINISTROS
La composicién de este rubro es el sigulente:

2021 2020
Ba Ba

Almacén de Repuestos

Almacén Planta Entre Rios 16 15.970.397
Almacén Warnes: 1 12,760.716
Almacén Yacuiba 2.958.820
Grupos Electrénicos ' TBE

estos Obsolets

18,950

Almacén de Rept

Al Materiales 11.046
39 31.740, 684

Material y Repuestos en Transito

Aaroland Bomba Centrifuga OC 19-05-025 - 268.817

Almacén Central de Repuestos, Lubricantes y

otros

Almacén Central de Repuestos, Lubricantes y

obLros 1 »77.756 15.150.736

Totales 52.260.227 47.160.236

ACTIVO DIFERIDOS

fisica de los
les, contrata un

La Sociedad para
bienes y recursos
programa de péliza

El
regi

0ffshore, se
cidén y consumo

A\ 0

ENDE “ANDINA
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de repuestos para
antenimientos vy
analisis para la

B y C: concluido los
rridos, se procederd al
en las Turbinas.

[

La composicién de este rubro es el siguiente:

2021 2020
Bs Bs

Seguros pagade por Anticipado 23.861.409 19,.317.504
Mantenimiento de Turbinas LTP 195,401,333

Totales 219,262,742 84,378,551

En el mes de diciembre de 2021
de Mantenimiento LTP Onshore y

suscribieron los Contratos
! correspondiente a las
Turbinas S8GT-800 Nuevas Unidades de las plantas de Entre
Riog, Sur y Warnes, habiéndose e

por EOH acumuladas de las gestiones

el primer desembolso
2020 y 2021.

INVERSIONES PERMANENTES

La composicién de este rubro es

-a G4

2021 2020
Ba Ba

Accionas
Comteco Lida. 41.760 41.760
Cotas Ltda. 26.100 26.100

Inversiones en otras Sociedades
Ende Transmisién Argentina S.A. 125.710 153.483

Totales _193.570 221.343
Las inversiones en la ;
Cochabamba Limitada (COMTECO) y en la Cooperativa de
Telecomunica 8] 1 3 Cruz R.L. ( 'AS)
constituidas por 1

registradas a su
continuacior

- COMTECO: 4 Certifics
COTAS: 3 Certificados

MEMORIA 2021
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Asimismo,
TRANSMLSION
pnrti:ipac;,f

acciones en ENDE
entando el 20% de

9. ACTIVOS FIJOS, PROYECTOS Y OBRAS EN CURSO

sicidn de este rubro es el s liente:
Al 31 de Diciembre de 2021
VALOR DEL DEPRECTACION
CTIVO ACUMULADA IMPORTE NETO
Bs _____Bs — -
Geanaracion Térmica
Turbinas ] 776.987 11.119 £26) 3
o de 1. 79 | BR2)
a Civiles Gener 009 -] 3 3 .
Gunarac;on a Vupnr
irbina de V. 935.4084.44 ( 108.150.317) 827.334.126
1 16.56 66.71 1
1 ] 25 [ 5 1
1l pr [; ( 6. 00 .
Planta da T j. 408,37 ( 39,31 659.156. 3
Sistema de 4.19 { S54.383.065) 169,811, ¢
Opbras Civiles 405.86¢ 1E ( 23 .4 A23) 18,645, 593
Bubestaciones de Generacion
Fquipos de Cor > Proteccion,

Medi
Trans
Obras Civiles

Propiedad General de Generacidn
lerrenas

E E

Mo
Equipo de Trar

69,602,101
153,048,821
1.675.294

y M

114T10

5.210

. 185
092
7.074

26
124

Sub Totales

. 506

Proyectos y Gbras en
Construccion

Totales 12,586,365.202 (1.777.177.980)
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Al 31 de Diciembre de 2020
VALOR DEL DEPRECIACION
ACTIVO ACUMULADA IMPORTE NETO
Ba Bs Ba

Generacion Termica
urbinas

33 334 3T4.089.981) 3 ).8953
Subestaciones I 24 { ). 363
Ohras Civile 298 33 { b6
Ganeracion a Vapcnr
Turbina ! [} 32 al. LBE4

perac G ,.Jlm
Generador de Vapor - 61 6.3040 | i ) 127,447,186
Slstema de Enfriamiento - 31.021 673.081.432
Siatema de Agua Cruda 10 41.344.421) 595.942.a789
Planta de Tratamiento de Agu: )& 28.818.357) 419,302.597
istema de Control y Maniobra 614 13 | 59 GOG. 454 409
Obraa iviles 4 71 ( 252.637. 565
Subestacionas de Generacién
de Contrel, cion,
licién y Sefializa ‘ 39
aformadores 42 0
Qbras Civiles 105.627.,

Propladud GBII!]I;I]. de Generacion

icios
1iliario

It ori n
s 702
racidn . 666
putacion i 404
Gen s B ke
quipo [
{ 3. 760
Equipos Grupos Ele . (1 68) _14.667.611
Bub-Totales "9.944. 864 ”99 (1.393 332 417) 8.551.011.882
Proyectos y Obras en
Construccién _2.482.599.904 2.482.599.904

Totales 12.427.444.202 (1.393.832.417) 11,033,611 785

iciembre de
2020 fue de

fue aplicada a los sigulentes

diciembre

lon
4
- g
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(1) La sociedad mantiene propiedad de diez (10) equipos
electrbogenos (Grupos generadores de electricidad a

diésel), los cuales son aprovechados mediante
arrendamiento operativo a la Empresa Nacional de

Electricidad (ENDE).

(3]

Ern la gestién 2021 de acuerdo a las resoluciones
emitidas por el CNDC por la operacidédn comercial del
Blogue 50 de Ciclos Combinados Entre Rios, Blogues 10 y
20 de Ciclos Combinados Sur; y Blogue 20 de Ciclos
Combinados Warnes, se procedié a dar de alta dichos
bloques, otros activos, obras civiles, areas
residenciales y lagunas.

El 10 de diciembre de 2019, segin nota EA 2453/2019, se
colicitd a la Autoridad de Fiscalizacién de Electricidad y
Tecnologia Nuclear, la apertura de cuentas contables para los
Ciclos Combinados, recibiendo la autorizacién de aplicacién
de cuentas, segun nota de respuesta AETN-41-DD0-5/2020.

10. BIENES INTANGIBLES

La composicién de este rubro es el siguiente:

2021 2020
Bs Bs
Bienes Intangibles
Software - PRIMAVERA 61.225 61.225
Dominio WEB endeandina.bo q4.377 4.371
Licencia Micresoft Office 40.380 40.380
Licencias de Virtualizacidn 198.394 198.394
Enterprise Plus 410.3086 410.306
Universal License 140.286 140.286
Licencia OPC PTSUR 30.786 30.786
Licencia de Generacidn EA 1.597.880 1.597.880
Bienes Intangibles 31.756 31.75¢6
Licencia Vsphere Essentials Kits 10.384 10.383

Licencia software de actualizacidn
OmniPCX 952 951
25
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2021 2020

Bs Bs
Licencia para teléfonos ips Central
Warnes 2.656 2.656
Licencia para migracién de OmniPCX 6.333 6.333
Aplicacidon HUB Noticias 192.418 192.418
Licencia para Correo ZIMBRA 163.218 163.218
Amortizacion acumulada (1.992.600) (1.443.468)
Totales —B38.751  1.447.884

11. OTROS CARGOS DIFERIDOS - FONDO DE ESTABRILIZACION
La composicion de este rubro es el siguiente:

2021 2020
Bs Bs

Fondo de Estabilizacion CNDC

118.898.324

Totales 118.338.147 118.898.324

Respecto a la subcuenta Fondo de Estabilizacidén, el 30 de
enero de 2004, la Ex - Superintendencia de Electricidad
emitidé la Resolucién SSDE N° 045/200.

a) Que el Poder Ejecutive mediante Decrete Supremo N° 27302
de 23 de diciembre de Z( lecid medidas para
estabilizar las tarifas de idad, preservando la

remuneraciédn de las empres: § montos que resulten

en la aplicacidén de 1la Ley de FElectricidad y su

Reglamentacidn, determinanc su Articulo Segundeo

el limite de tres por ciento (3%) para la wvariaci

semestral del valor promedioc, en términos reales, de 1

tarifas de distribucién; la utilizacién de precios de

nodo de aplicacidén y cargos tarifarios de aplicacidn,
determinados aplicando factores de estabilizacicn
aprobados por la Superintendencia de Electricidad y; la
creacién de Fondos de Estabilizacién del Mercado

Mayorista y Fondos de Estabilizacién de Distribucién,

como instrumentos para hacer efectiva la limitacidon de

la variacién de tarifas.

3

[e]
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b) El monto total mensual de las diferenci entre los
valeores de las transaccione de energi potencia,
determinados con S = 3 alo =1 Eléctrico
Mayorista y los Co 0s precios de nodo de
aplicacidén, sera asign ﬁ 2 i'r Fondos de Estabilizacién
del Mercado Mayoris
a su partic

proporcién
econémicas del

El Fondo de Estabilizacién al cierre del periodo pre
saldo que resulta de 1la aplicac

stablecidas en las 1
Fiscalizacién de Electri
duxan“@ el periodo,
Estabilizacién mencionado.

senta un

on de las disposiciones
Autoridad de
Nuclear (AETN)
el Fondo de

DEUDAS COMERCIALES POR PAGAR
La composicidén de este rubro es el siguiente:

2021 2020
Bs Bs

YPFE - Yacimientos 442.199 21.,038.710
Siemens 46.175.347 1BB.138.837
2MM 465.230

Empresa Servipetrol Ltda. 4,949 4.949
S.A. - 224,716.44%6
SR - 568.614

Consultoria en Linea

Totales 77.623.67 434.933.970

DEUDAS FISCALES Y SOCIALES

La composicitn de este rubro es el siguiente:

2021 2020
Bs Bs

Dehito fiscal IVA por 70 70
Impuesto a las transace es 3.468,.577 311.042
Retenciones por pagar IVA 4.252 4,548

Integr vando Bolivia con energia
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2021 2020

Bs Bs
Retenciones por pagar terceros RC- IVA 650
Retenciones por pagar IT por pagar 1.5 2.260
Retenciones por pagar IUE por servicios 5.3 7.875
Retenciones por pagar IUE poer bienes 27

Retenciones por Fagar IUE Remesas al Exterior 12.

Otras Retenciones a Contratistas 817, 773.835
Provision para primas 2.016. 2.097.452
ARporte Laboral AFP - 9:299
Aporte Patronal AFP 4,909
hporte Patronal lud AFP - 7.562
Descuentos al personal 23.201 31,293
Totales £.349.471 5.271.223

El Impuesto a las Transacciones corresponde a la aplicacidn
de la alicuota sobre el monto facturade por concepto de
servicio de energia, mientras que las retenciones
corresponden a la contratacién de bienes y servicios con
perscnas naturales que no cuentan con la respectiva nota
fiscal, constituyéndose la empresa como agente de retencién.

La Sociedad rec

onoce las obligaciones laborales en aplicacion
a las disg

1ciones legales vigentes en Bolivia, los cuales
son reconocidos con las planillas de sueldos y otras
planillas relacionadas, que 500N pagaderos mens
directamente al personal, entidades aseguradeoras vy f
pensiones segun corresponda.

1almente
fondos de

ldo por la provisién de primas corresponde a la gestion
de conformidad al articulo 48 del Decreto Supremo del 23
de agosto de 1943 (Reglamentoc de Ley General del Trabajo),
modificada por la Ley del 11 de junio de 1947 y el articulo

27 del Decreto Supremo N° 3691 del 3 de abril de 1954, que
determina gue “"Las empresas

L&}

gue hubieran tenido utilidades al
final del afio otorgaran sus empleados y obreros una prima
anual de un mes de sueldo y 15 dias de salario”. El mismo “En
ningin caso el monto total de estas primas podréd sobrepasar
1 25% de las utilidades netas, el pago se hard dentro los 30
as siguientes a la fecha de 1la aprobacidén legal del

i
respectivo balance”
30 |"
& @ X

v—'Q,l',\
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14.

pago de las

El primas se encuentra gravade por el Régimen
Complementario al Impuesto al valor Agregado.
OTRAS DEUDAS POR PAGAR
La composicién de este rubro es el siguiente:
2021 2020
Bsa Bs
ENDE (Empresa MNacional de Electricidad) 13.298.831 %.170:556
CNDC (despacho de carga) 570,492 478,401
Empresa de luz y fuerza de Orurc S.A. - 63,529
Empresa de luz y fuerza Cochabamba S.4. - 1.885.209
Compafiia eléctrica sucre s.a. - 2.203.385
Servicios eléctricos Pot:si - 531,421
Dl.;l.rl,bu__\.iu?_d de electricidad La Paz
. (DELAPAZ) 1.652.620
qefar Villamontes 692.975 160.254
Setar-Yacuiba 28..216
Ende del Beni - 725.103
EMDEECRUZ = 102.762
Minera San Cristdbal - 273,415
Autoridad de electricidad 850.665 569.433
ELFEDECH-EMP. Luz y fuerza Challapata = 24,669
Coop. RBural eléctrica Vinto m 366
SEPSA villazon = 436,554
SETAR = 385.727
COSERMO - 20.685
Provisicones tarifa Dignidad 2.228.052 1.432.349
Tarifa dignidad 2.318.1717 -
Ende Uyuni 28.074
COOPELECT-Cooperativa de Servicios Eléctricos
Tupiza # 33.294
ELFEC = 432,086
COOPSEL = 55.224
Ende (contrato YLB) = 14348437
Ende Gonzalo Moreno = 2.380
Ende villa nueva = 731
Cuentas por pagar Varios Moneda nacional _6.647.440 _7.133.818
Totales 26.606.632 28.176.098

ENDE -ANDINA
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15. DEPOSITOS EN GARANTIA

La composicién de este rubro es el sigulente:

2021 2020
Bs Bs _
Depésitos en Garantia
Fianzas Fernande Padilla Salazar 1.500 1.500
Fianzas - £ 1 0 1.500
Fianzas = nzo 1.500 1.500
Fia - Ed Rodriguez 1.500 1.500
Fianzas Migual H. Tarazona Gomez 1.500 1.500
Fianzas Pario Merchan 1.500 1.500
Fianza Ce el Quiroga t. 1.500 1.500
Fianza-Mauricio Vallejos 1.500 1.500
Fianza-Hugo Villarr Senzano 1.500 1.500
Fianza-Kamal El Chiriti El Hadjar 1.500 1.500
Fianza-Alberto Tejada Ferrufino 1.500 1.500
Fianza-Ménica Lizarraga 1.500 1.500
Fianza-José Antonio Mita 1.500 1.500
Fianza-Joaquin Rodriguez 1.500 1.500
Fianza-Javier Pardo Iriarte 1.500 1.500
Totalas 22,500 22.500
16. INGRESOS POR GENERACION
La composicidén de este rubro es la siguiente:
2021 2020
Bs Bs
Ingresos Eneraia 497.375.773 402.567.244
Ingresos Potencia 486.412.684 378.026.868

Totales 983.788.457 780.594.113

sobre la base del

Los ingresos por generacién son registrados
il Comité Nacional de Despecho de

importe real cond
Carga (CNDC).

17. COSTOS Y GASTOS DE GENERACION

La composicion de este rub a siguiente:
O
\y

<X
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2021 2020
Bs Bs
COSTOS DE ENERGIA MERCADO SPOT
Serviclos Especializados 3.464,500 465.858
Materiales, Repuestos y Suministros 4,703.615 1.551.740
Impuesto a las Transacciones 34.466.491 27.194.588
Provisidn para Mantenimiento 24,799.221 7.997.098
Tasa de Regulacién (Superintendencia de
Electricidad) 8.362.202 6.635.050
Servicios CNDC 5.521.318 5.463.470
Combustibles 273.750.064 195.,264.170
Peaje por Transporte de Energia Eléctrica 109.407.047 89.425.233
COSTOS DE POTENCIA MERCADO SPOT
Servicios Especializados 517.450 641.859
Servicios Generales 5.932.484 3.195.408
Materiales, Repuestos y Suministros 3.518.515 2.245.930
Impuestos a la Propiedad 1.040.825 1.684.733
Remuneraciones al Personal 17.278.079 13.884.782
Sequros 29.764,973 23.316.277
Depreciacién Activeo Fijo 389.918.277 290.411.454
Totales 912,445.061 669.377,.648
18. GASTOS DE ADMINISTRACION

La composicidn de este rubro es la siguiente:

2021 2020

Bs Bs
Servicios Especializados 680.102 382.926
Servicios Generales 8.871.877 9.950.005
Materiales, Repuestos, herramientas vy
Suministros 123.684 852.0549
Impuesto a las Transacciones 52.212 13.202
Impuestos a la Propiedad 124171 -
Gastos de Directorio y Sindicos 41.140 119.787
Remuneraciones al Personal 10.800.764 10.401.695
Sequros 458.959 596.296
Depreciacién Activos Fijos y Amortizaciones 11.164.363 10.935.191

Totales 32,317 . 272 33.95]1.155
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19. EXPOSICION AL RIESGO DE CAMBIO

Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido
convertidos a bolivianos al tipo de cambio oficial vigente al
31 de diciembre de 2021 y 2020, el detalle de los saldos es
el siguiente:

Posicidén moneda extranijera al 31 de diciembre de 2021:

UsD Bs

ACTIVO
Banco BISA 136034-201-4 254 1.767
BNB 340-0208289 M/E 17.246 120.032
Banco Unién 2000008847995 2.908 20.242
Otras Cuentas por Cobrar 1.941.200 13.510.753
Inversiones Permanantes 27.812 193.570

Totales 1.989.420 13.B46.365
BPASIVO
SIEMENS 1.720.645 11,975,691

Totales 1.720.645 11.975.691

Posicién moneda extranjera al 31 de diciembre de 2020:

UsD Bs

ACTIVO
Banco BISA 136034-201-4 254 1.767
BNB 340-0208289 M/E 17.246 120.032
Banco Unidn 2000008847995 2.5908 20.242
Otras Cuentas por Cobrar 1.941.200 13.510.753
Inversicnes Permanentes 31.802 221.343

Totales 1.993.411 13.874.138
PASTVO o
SIEMENS 1.309.827 9.116.393

Totales 1.309.827 _9.116.393

20. PATRIMONIO
Capital pagado
El capital autorizade de la Sociedad se establece por un

monto de Bs.B800.000 dividido en 800 acciones necesariamente
nominativas y ordinarias, con un valor nominal de Bs.1.000

34 1

N
X

==
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cada una. Del capital autorizado, se ha suscri un monto de
Bs.400.000 dividido en 400 acciones con un valor nominal de
Bs.1.000 gue constituye el capital de la empresa, el cual se

encuentra pagado Iintegramente de acuerdeo a los aportes de
cada socio, la serie “A” (ENDE) de 240 acciones y la serie
“"B” (PDVSA - Bolivia) de 160 acciones.

En la Junta General Extraordinaria de Accionistas de ENDE
ANDINA S.A.M. de fecha 7 de octubre 2011, por unanimidad de
sus accionistas, se decididé el incremento del capital
autorizado a un monto de Bs.2.000.000.000 dividide en 20.000
iones, con un valor nominal modificado de Bs.100.000 cada
una. El 14 de junio de 2012, mediante Testimonio N° 534/2012
se perfecciona la Escritura Publica de Aumento de Capital

Autorizado, Suscrito y Pagado modificado de sus u"fafutut
sociales y de la Escritura de Constitucién N° 193772007 de la
empresa ENDE ANDINA S.A.M. £En consecuencia, el capital
autorizado de la Scciedad es de Bs.2.000. UHU‘PDU dividido en
20.000 acciones necesariamente nominativas y ordinarias, con
un valor nominal de Bs.100.000 cada una.

De la misma manera, se idié por unanimidad el incremento
del capital : .380.000.000 dividido en 13.800
acciones, Y el incremento del capital pagado a
Bs.345.000.000, el cual se ventra pagado integramente de
acuerdo a los aportes de cada socio, la Serie “A” (ENDE) de
2.070 acciones y la Serie “B” (PDVSA- Bolivia) de 1.380
acciones mantenimiento el porcentaje de participacién.

a

-

En el mes de octubre de 2012, segtn los desembolsos de
aportes por capitalizar a esa fecha, fueron capitalizadas
2.397 acciones para el suciu de la Serie “A” y 1.598 accione
para accionistas de la serie “B”.

[y

b

En el mes de febrero de 2013, segin los desembolsos de
aportes por capitalizar a esa fecha, fueron capitalizadas
1.626 acciones para el accionista de la Serie “A” y 1,084

acciones para el acc
de Bs.100.000 cada una.

Wi

de la Serie “B” cen valor nominal

ENDE -ANDINA
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En el mes de agosto de 2013 segun los deser! olsos de aporte
por capitalizar a esa fecha, fueron capitalizadas 1.959
acciones para el accionista de la Serie “A” y 1.306 acciones
para el accionista de la Serie “B”, con un valor nominal de
Bs.100.000 cada una

jin Acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas de
fecha 24 de noviembre de 2015, por unanimidad de sus
accionistas, se decidié el incremento del capital autorizado
a un monto de Bs.20.000.000.000 dividido en 200.000 acciones,
con un wvalor nominal modificado de Bs.100.000 cada una. En
fecha 13 de noviembre de 2017, mediante Formulario Notariado
Folios N® 3768941 al N° 3768945 y certificado de Registro de
Lcta de fec h{ 16 de noviembre de 2017, FUNDEMPRESA.

El capital pagado al 31 de diciembre 2021 y 2020 se forma
como sigue, el valor nominal de cada accion es

e de
Bs.100.000.-
NUMERO
ACCIONISTAS CAPITAL PACADO MACCICONES %
Bs Bs
Serie “A” (ENDE) 8.052 60%
Serie “B” (PDVSA - Bolivia) 5.368 40%

Totales

-
("]
I
L+

[{a]
-
(s}
(=]
Ed

Aportes por capitalizar

Los aportes por capitalizar consisten en aportes efectuados
por los socios para el fortalecimiento del patrimonio de la
Sociedad, representandoe a futuro el incremento del capit
pagado.

La cuenta aporte por apitalizar expcne los aportes
efectuados por el arc1onlsra de la Serie “A”(ENDE), y los
aportes efectuados por el accicnista de la Serie “B” (PDVSA -
Bolivia ), destinados como inversiton para la ejecucidn de los
Proyectos Planta Termoeléctrica Entre Rios, Plant
armoeléctrica Sur y la Planta Termoeléctrica de Warnes, as
como para los Proyectos Ciclos Combinados de la Planta
Iermoeléctrica de Entre Rios, Planta Termoeléctrica de
Warnes y la Planta Termoeléctrica del Sur.
36
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Bl 31 de diciembre de 2021, los desembolsos efectuados por
parte del Soccio “A” para los Proyectos de Ciclos Combinados
Planta Termoeléctrica de Entre Rios, Planta Termoeléctrica
del Sur y Planta Termoeléctrica de Warnes, se exponen a
continuacidn:

Planta Planta Planta

s PCC PCC PCC
Termoeléctrica  Termoeléctrica  Termoeléctrica 3 Total
Entre Rios del Sur de Warnes Entre Rios Sur Warnes
Bs. Bs. Bs, Bs. Bs. Bs. Bs.
APORTES POR i q
CAPITALIZAR 5313464 121.746.191 1146 860,000 3128134117 3227045858 3250272580 10.888.372.210
Totales 5.313.464 121.746.191 1.146.860.000 3128134117 3227045858 3.250.272.580 10.88B.372.210

A continuacién, se exponen la composicidédn de la cuenta por
capitalizar.

2021 2020

Bs. Bs.
SERIE "A"™ (ENDE) 10.886.185.577 10.653.401.518
SERIE "B" (PSVSA - BOLIVIA) 2.186.633 2.186.633

Totales 10.886.372.210 10.655,588,151

Reserva legal

De acuerdo con lo dispuesto en el Art. 169 del Cdédigo de
Comercio vigente y los Estatutos de la Sociedad, debe
constituirse una reserva legal por una suma no inferior al 5%
de las utilidades liquidas y efectivas obtenidas de cada
ejercicio, hasta que este alcance al 50% del capital pagado,
esta reserva es tratada por la Junta General Ordinaria de
Accionistas, cuando considera y resuelve el Balance General y
el Estado de Resultado.

Resultados Acumulados

La composiciodn de este rubro es la siguiente:

37
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Saldos iniciales

Actualizacidn del Pericdo - 3.264.615
Ajustes del Periocdo 2019 (*) 831.246
Ajustes del Periodo 2020 (*) 10.377.335
Totales 360.768.984 274.081.330

\

(*) Basados en la Norma Inter
Ocurridos Después del Peri
en su parrafo 1 “Objetivo”
del periodo sobre el que se orma que implican ajuste”, se
efectuaron ajustes por importes y hechos ocurridos durante las
gestiones 2019 y 2020, gue fueron registrados contablemente en
la gestidén 2021 en la cuenta de Resultados Acumulados.

de Contabilidad 10 ™“Hechos
se Informa” centrados

ocurridos

A continuacidén, se exponen la composicidén de estos ajustes:

GESTION GESTION
CONCEPTO 2019 2020
Bs. Bs.

STE POR CONTRATO LTI (5.756.488) [6.912.858)
ARJUSTE A LA DEPRECTAC
Y PTA (APLICACION DE ARC 6.074.845 17.312 748
RJUSTE A LA DEPRECIACION
LOS BLOQUES 30 - 40 571,999 ~
AJUSTE A LA 8/E PTER (SERVIDUMBRES) SEGUN
INFORME LEGAL ( 59.109)
AJUSTES POR REINCORPOR IRE - { 99,911)
Al E PCOR REBAJAS L i {
LEGAL = g§2.818
OTROS AJUSTES CONTAELES - { 2. 46210

Totalas B831.246 10.377.335

21. UTILIDADES A REINVERSION Y GESTION SOCIAL

Mediante acta de Junta Ge al Lcc stas de la Empresa
ENDE ANDINA S.A.M. del 9‘ dc junio de 2012, se decididé 1la
Reinversidn de las utilid 3 ladas de las gestiones
2010 y 2011.

MEMORIA 2021




22.

ENDE -ANDINA

Mediante acta de Junta
S.A.M. del 25 de mayoc

las utilidades acumulad

rsio6n de

Mediante acta de Junta Genera

Q
(]

Bccionistas de la Empresa

ENDE ANDINA S.A.M. del 27 de junio de 2014, se decidid la
Reinversiétn de las utilidades acumuladas de la i 2013.

Mediante acta de Junta
ENDE ANDINA S.A.M.
Reinversion de las

de la Empresa
cidid la
gestidébn 2014.

Y la utilidad de la gestidn 2012 & Actividades de Gestién
Social (Escuela de Deport

tes de la Planta Termoeléctrica de
Entre Rios y otras actividades propias del Municipio de Entre
Rios) .

A continuacién, se expone la composicién de la cuenta:
2021 2020
Bs Bs
Reservas de Utilidades para Reinversién y Otros. 18.733.751 18.759.909

Totales 18.733.751 18,759,509

TARIFA DIGNIDAD

El Decreto Supremc N° 465 de 31 de marzo, 2010 procede a
normar la continuidad de la Tarifa Dignidad a favor de las
familias de menores recursos econdmicos de la categoria

domiciliaria a ser aplicada en todo el pais y ampliando la
1 Consistente en un descuento del

cobertura en el Aarea
25% respecto al

de electricidad
mes de abril

B s
otal facturado por consumc mensual
3 la facturacidn del
domiciliarios de
consumo de hasta 70
kWh/mes atendidcs por otras empresas de Distribuciédn del SIN
y de Sistemas Aislados y

servicio publico

ANDINA
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23.

24,

MEMORIA 202

SITUACION IMPOSITIVA

A partir del 1° de enero de 1995, de acuerdo con lo dispuesto
con la Ley N° 1606 de fecha 22 de diciembre de 1994 dispone
modificaciones al titule IIT de la Ley N° B43, las Sociedades
estan sujetas al pago del Impuesto sobre las Utilidades

ravadas en cada gestidéon anu Segin la legislacidn
> J
menciconada, el IUE pagade en cada gestidén puede compensarse
con el Impuesto a las ransacciones (IT) que

partir del mes siguiente a la fecha de pago del impuesto.

s5e g enereg a

En cumplimiento del ™“Acuerdo p-ra n de la
alternativa Boliviana para lc pue Il América vy
el tratado de comercio de los pueblc la ciudad
de la Habana en fecha 2% de abril de 2006, en la gue se
establece que el Estado Plurinacional de Bolivia exime del
impuesto sobre las utilidades a toda inversidn estatal y de
empresas forr ntre Bolivia y estados de
Venezuela y Cuba, acuerdoc gque atificado mediante Ley N°
096 de Estado Plurinacional de Bolivia del 17 de Marzo de
2011.

mixtas gque se

ENDE ANDINA S.A.M, realiza la formalizac
onales el cumplimiento de las leyes sobre exencidn del

ién a Impuestos

pago del IUE, Y mediante la nota N©
SIN/PE/GG/GNTJCC/DNTJ/NOT/0124/212 de 24 de mayo de
2012, gque la exencién es directo y no la formacidn en

el marco de cumplimien erdo y Ley escrita

SITUACION LEGAL

De acuerdo al informe de egal N° AL-0004/2022 de
fecha 18 de enero de 2022, cuenta con un procesc
coactivo social instauradeo por la Caja Petrolera de Salud-

Cochabamba de fecha 18 de febrerco de 2019 po concepto de
multas por la no prescnt'rlo: de planillas de aguinaldo

dentro el plazo de ley.

1
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25, ACTIVIDADES, OPERACION Y EFECTOS EN EPOCA DE PANDEMIA COVID
19

A 1la fecha de emisién de os financieros, se

1 - o
desconoce el tiempo que duren las medidas restrictivas y de
1

excepcion declaradas por o Gobierno Nacional, como
consecuencia de la propagacidon del COVID19 en Bolivia, y los

efectos que las mismas pudieran tener sobre la situacién
financiera, el resultado de las operaciones y flujos de
efectivo de la Sociedad a futuro.

Al ser estas disposiciones sobre eventos de imprevisible
plazo de culminacidn, sus efectos ne han requerido de ajustes
% no han generado impacto significativo sobre el

reconocimiento y medicién de los activos y pasives a la fecha
de preparacidén de los estados financieros.

26. HECHOS POSTERIORES
Con posterioridad al 31 de diciembre de 2021, no se han
producide hechos o© c¢ircunstancias que afecten en forma

significativa la situacién patrimonial y financiera de ENDE
ANDINA S.A.M.

_ %\
bt A\ LN =

2 g1l
Lic.dg¥i07a C. Lobo Mufoz
Jefe de Contabilidad
CDA-06-90; CAUB -9276

rate Ing. Romald A. Valdivia Loza
Gerente General
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v estamos cerca,

DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE SOBRE LA INFORMACION TRIBUTARIA
COMPLEMENTARIA

A los sefiores

Presidente v Miembros del Directorio

ENDE ANDINA SOCIEDAD ANONIMA MIXTA

En nuestra opinidn, la informacidn Tributaria C
de ENDE ANDINA SOCIEDAD ANONIMA MIXTA, gque se
)5 s 1 a 15 e hemos sellad 1
ha sido lemente preparada en
ncieros ados en su c

nplementaria (ITC)
djunta, compu

silos de

into

ctamen en 20 )22 que presenta en 13
primera de este informe s1guiendo S lineamient
establecidos el la cién dz—\

ion Tributaria

el Servici

Inforr

apro

Resecluc
2018y
{Modifi

_T‘l\,u C

101800000004 de marzo ,
Normativa de Directorio N° 10180 r
RND N® 101800000004) de marzo 16, 2018.

La Informacién Tributaria Complementaria a 1
(ITC) regquerida r el Servicio de Impue

naoa es esenc

financieros
Macionales (S5IN)
correcta interpretacién de 1la
de ENDE ANDINA SOCIEDAD ANONIMA
ultad
C : 2 la

afioc terminado er a  fecha 5
adicional.

E rmacion Tributaria
preparada siguiende los lin
para La prep

nplementaria
eamlentos establecld
o11 de Estados F i. nanci
Tri t‘.ut;.r‘ia Com p.]ﬂne_ntqr1d I

Basic
mediante

io ar el

) : fncu.m-]a‘
Re ._Lic*.i(m Normativa de Directorio N° 101800000(

marzo 2,
2018 Y Besolucidn Normabtiva de lirectorio )1800000007

{Modificaciones a la RND N°

de marzo 16, 2018,

Oficina La Paz Oficina Santa Cruz
Edificio Delts - Przo 2 Edificio Tedrres Deita
Calle Méndez Arcos N® 831 Calle F, Peratta N2 10 3
x = Casilla 7089 : Firma Integrante es Firma Correspansal de SMS
e
deltaconsult@dd.combo deltasca@dclcom bo TRnraEs sneniiaces Do .

ndependientes operando bajo su nombre particular e

www.dcl.com.bo dentificardoese como integrantes de SMS Latinoamiérica.




Delta Consult Ltda.€? vens

Auditores y Consultores

ﬂ Latinoamérica

ENDE -ANDINA
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Red SMS Latinoamérica
Estamos en 21 palses
v estamos cerca,

Nuestro examen, gque fue practicado con el objeto principal de
emitir una opinién sobre los estados financieros considerados en
su conjunto, incluyd comprobaciones selectivas de los registros
contables, de los cuales se¢ tomd la informacién complementaria, y
la aplicacién de otros procedimientos de auditoria en la medida
que consideramos necesarias en las circunstancias.

El presente informe ha sido preparado solamente para uso e
informacién del destinatario y del Servicio de [mpuestos
Nacionales y no debe ser utilizado con ningun otro propésito.

DELTA CONSULT LTDA.
Registro CAUB N°

Rojas

Lic. Oscar A. Cdiie
Registro CAUB N°
Partida CAULP N°

Bolivia

2022

15—

Ix:
\

f[COLEGIC DE ADITORES DE LA PAZ)

La Solvencia Profesional certifica que la
Empresa de Auditoria esta Registrada en
el Colegio de Auditores o Contadores
Publicos de Bolivia. no certifica ia
responsabilidad de opinion.
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Integr vando Bolivia con energia

ANEXO 4
ENDE ANDINA SOCIEDAD ANONIMA MIXTA
INFORMACION SOBRE LA DETERMINACION DEL IMPUESTO A LAS TRANSACCIONES
CORRESPONDIENTE A LA GESTION 2021
(Expresado en Bolivianos)

d001 || 4002 [ 4003 ] 4004 4005 | 4006 4007 |
Total ingresos Ingrescs Ingresos Total inarssos Ingresos
gravados por | no gravados gravados e declarados Diferenciag
Masas el via porel I por el 1T gruva;:ﬁlqrs por seglin (3)
(1) (2) solamente e Form. 400
A B c D=A-B+C E F=D-E
Enero T BB.177.183 - - 69,177,183 69.177.183 0
Febrero 63.039.090 - 6.606 63.045 656 63.045.705 (9)
Marzo 75.923.974 - 9.200 75.933.174 75.833.174 (0)
Abril 93.112.775 27904 1775 93,086 646 03.086.545 1
Mayo 96.5564.583 - - 95,554,583 95,554,583 [¥]
Junio 86.938.515 903 86.940.418 £6.940.418 4]
Julio 85,600.384 - 1.159 85.601.542 85.601.542 0
Agosto 98.691.770 283 985 98 692,462 98.662.462 (0
Saptiembre 110.168.914 224 2.704 110.171.394 110.171.394 (D)
Octubre 121.166.670 - 32,350 121.199.020 121.199.020 0
Noviembra 135.603.026 1.453 558 135.602.091 135.602.091 ()
l@ambre 118.775.448 | 3 164.453 | 8.239 115.619.234 115.619.234 {0}
[CTOTALES |[ 1.153.753.881 ] 3.194.367 | [ 64478 [ 1150623447 | 1150.623.451 ] [ @}

(1) Columna O menos la columna D del Anexo 1

(2) Detallar ios conceptos e importes de los ingresos no gravados por el IT

CONCEPTOS et
Nota de Credito Débilo 27,904
Nota de Conciliacion 3,164 453
Descuentos en Compras 2,010
| 0
TOTAL | 3184 367
(3) Detallar las aclaraciones de las diferencias
CONCEPTOS mportss
Bs
Diferencia por redondeo (9)
TOTAL (9]
o=
wa Y

gl L,

AN

iCEiE . Lobo Mufioz Lig
Jofa de Contabilidad G
CDA-D6-90; CAUB - 9276

nte Ad

vier L{Velages Zarsle
Financiero

Ing. Ronald A, ".mldlvd Loza

Geronte General
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ENDE ANDINA SOCIEDAD ANONIMA MIXTA
INFORMACION DE LA COMPENSACION DEL IT CON
CORRESPONDIENTE A LA GESTION 2021
{Expresado en Bolivianos)

ANEXO 5

EL IUE

| 5001

Il

5002 | 5003 [

5004

Meses

Saldo IUE

pagado IT compensada

Saldo final
del anticipo

A D

C=A-B

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Subtotal 1

Mayo

Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

CAB

Subtotal 2

TOTAL

Conciliacién formulario con registros contables

Bs

Saldo del IUE por compensar al cierre de |a gestion segun formulario N° 400

(Mes Diciembre - Columna C)

Menos: IUE registrado en gastos segn los Estados Financieros de |a gestion ante
Mas: IUE estimado por la presente gestian (provision)

Menos Importe del IUE de la presente gestion registrado en gastos

Saldo del anticipo del IUE por compensar
Saldo del anticipo del IUE por compensar segun mayor al cierre de la geslion

Diferencia

Aclaracion de la diferencia

MEMORIA 2021

CDA-06-80; CAUB - 9276

il . \
~Eie=Olivia €. Lobo Mufioz LicNdvier l_‘Velasru Zarate Ing. Ronald A, Valdivia Loza
Jefe de Contabilidad Gerahte Adm—Financiero Gerente General
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ANEXO 7
ENDE ANDINA SOCIEDAD ANONIMA MIXTA

NFORMACION SOBRE INGRESOS Y GASTOS COMPUTABLES PARA LA DETERMINACION DEL IU|
CORRESPONDIENTE A LA GESTION 2021
(Expresado en Bolivianos)

[ 7001 ] ] | 7002 ] 7003 | 7004 | 7005 | 7006 ]
Tota! seguin Ingresos - Gastos —
Dearipolin F.ES[BCOS Imponibles Imponibles Deducibles deducibles
inanciercs :
(1) (2
INGRESOS

Ingresos Por Generasion
Otros Ingresos Por Operacion De Generacion
Oftros ingreses no afectos a la consecian

TOTAL INGRESOS

EGRESOS J

Coslo de Generacion 1
Gasto de Administacion de Gen i [ 17
Otros Gastes de Generacian i __! ‘* |

OTROS EGRESOS -
Ajuste por inflacion y tenencia de bienes

(—

TOTAL DE LOS EGRESOS

FESULTADO DE LA GESTION [ [ | | |
(MENOS):

INGRESOS NO IMPONIBLES (1)
MAS

GASTOS NO DEDUCIBLES (2)
MAS / (MENOS):

OTRAS REGULARIZACIONES (3) - N
RESULTADO TRIBUTARIO -
IUE DETERMINADO 25%

(3

Detallar los conceptos e importes de otras regularizacionas

. Importes
Conceptos Bs

Jorge E. Espinoza Arzabe | |

Bkt | ==t /,//

lie-Bfivid C. Lobo Murioz ) Lib, Japidr L. Melasco Zarate 1. Ronald A Valdvia Loza oza | \
Jefe de Contabilidad Getarjte Ad nanciera Gerente General
CDA-06-30; CAUB - 9276

MEMORIA 2021
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ANEXO 8
ENDE ANDINA SOCIEDAD ANONIMA MIXTA

DETALLE DE INGRESOS NO IMPONIBLES DEL IUE (Columna D del ANEXO 7} Y OTRAS REGULARIZACIONES
CORRESPONDIENTE A LA GESTION 2021
(Expresado en Bolivianos)

[ — 8001 [ 800z | BOD3 | 8004 | 8006 |
Caodigo de " Motivo por el cual no se .
Descripcian cuenta & Neﬁnmb'.’E :l:tl;:e congidera Ingreso no im:i:fa Importe Total
contable e L imponitle/Otra reguralizacian a HEstE
A ) B C D E F

Ingresos no Imponibles

Otras reguralizaciones que incrementar

Sub Total Otras reguralizaciones que inf:fm

Otras reguralizaciones que disminuyen |

Sub Total Otras requralizaciones que dismi yen la base imponible

Total olras Reguralizaciones |

__(@%2?/%// 47 \/

ivla C. Lobo Muitoz .1 vier asco Zarate Ing. Ronald A. Valdivia Loza
Jefe de Contabilidad nte A lnanclero Gerente General
CDA-06-30; CAUB - 9276
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ANEXO 9
ENDE ANDINA SOCIEDAD ANONIMA MIXTA
DETALLE DE GASTOS NO DEDUCIBLES DEL IUE (Columna F del ANEXO 7)
CORRESPONDIENTE A LA GESTION 2021
(Expresado en Bolivianos)

[ 9001 T s002 | 9003 = [ 5004 I 9005 ]
i — T Coago o
Descripeian cuenta Nombre de la cuenta contable [ Descripcion general dol gaslo no Importe Total
contable A = deducible
A 8 5 1 = ] F

Total

Lic™0na’C. Lobo Mufioz
Jefe de Contabilidad
CDA-06-30; CAUB - 9276

Ing. Ronald A. Valdivia Loza
Gerente General

120

MEMORIA 2021
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ANEXO 11
ENDE ANDINA SOCIEDAD ANONIMA MIXTA
INFORMACION SOBRE LOS SALDOS DE LAS CUENTAS DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS RELACIONADAS CON IMPUESTOS
CORRESPONDIENTE A LA GESTION 2021
(Expresado en Bolivianos)

[ | 11001 ] 11002 |
Saldos segiin
CODIGO CUENTAS Estados
FinanciarosJ
ACTIVO
1.1.2.06.01 Crédito fiscal IVA 1.391.928 517
1.1.2.06.02 Credito fiscal IVA por Asignar 7.454.739
Impuestos propiedad inmusbles =
Otros Impuesto Vehiculos Automotores
1.26.02.03-1239 Impueslo a las transacciones financieras y comisicnes Bancarias 4,064,862
1.2.6.02.03-1241 Aportes Sociales (patronales) 1.985.170
TOTAL 1.405.433.287
PASIVO
Débito fiscal IVA
2.1.3.01.02 Debito fiscal VA por Asignar 70
2.1.3.01.03 Impueste a las Transacciones 3.468.577
Impuesto a las Utilidades -
2.1.3.02.06 LU.E. Form. 530 (Retencion Beneficiarios del Exterior 12.5%) 12.429
2.1.3.02.04 LU.E. Farm. 570 (Retencion Servicios 12.5% ) 5,333
2.1.3.02.05 LUE. Form 570 (Retencion Adquisiciones 5%) 48B3
2.1.3.02.03 I.T. Form 410 (Retenciones 3%) 1.570
2.1.3.02.02 RC-IVA Form 504( Retencion terceros 13%) -
2.1.3.02.01 RC-IVA Form 608( Retencion dependientes 13%) 4252
2.21.02.01-1242B Impuesto a la propiedad de vehiculos 20.500
2.2.1.02.01-1242 Impuesto a la propiedad de inmuebles 1.371.248
[2.2.1.02.01-1242 D Otros (1) 46.759
TOTAL 4.931.219
RESULTADOS
5.2.1.01.04 impuesto a las fransacciones 34.518.703
5.5.1.01.02-1233 Impuesto a fas transacciones financieras y comisiones Bancarias 601.570
Aportes Sociales (patronales) 2.963.211
Impuasto a las Utilidades -
Impuesto a la propiedad -
4.9.9.08.97 Mantenimiento de valor del Crédito Fiscal [VA 5.135.313
Otros (1)
TOTAL 47.218.798
CONTINGENTES
- Clros -
TOTAL S =

e obo Mufioz Lic\J4vier If Velasca Zarate = Ing. Ronald A, Valdivia Loza
Jefe de Contabilidad Getginte Agim, Financiero Gerente General
CDA-06-90; CAUB - 9276

MEMORIA 2021
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ENDE ANDINA SOCIEDAD ANONIMA MIXTA
INFORMACION SOBRE LAS VENTAS DE PRODUCTOS GRAVADOS CON TASAS ESPECIFICAS
CORRESPONDIENTE A LA GESTION 2021
(Expresado en Bolivianos)

13001 13002 13003 13004 13005 13008 13007 13008 | 13009 13010 13011 13012 13013 13014 [ 13015
e ———— VENTAS SEGUN ESTADOS FINANCIEROS
Meses Calculo = = - —_——

[[Enere |Febrera] Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julic | Agosto Bef br_Octubre [Noviembrd Dic o[ Towl |

Procucto 1 g

Cantidad (1) =

Pracio de venla (2)

Venia tolal (3=1°2)

VA (4)

Verila nela lotal (5=3-4)

Tasa aplicada (E)

Impuesto Bs (7=1°8)

Impuesio declarsdo (8)

Diferencia (827-8) J

Produclo 2

Canlidad ] [ .

Pracic de venta (2 i

Vientu lolal 13?: 1*2) D D ‘

1A (4) ‘

Venta neta total (5=3-4) H DI

Tasa aplicada (6) |

Impuesto Be (7=1"8) :

Impuesta deciarado (8)

Diferencia {9=7-8)

Producto 3

Cantidad 1) [

Precio de venla (2)

Venta tolal (3=1°2)

WA i4)

Venta nela tolal (5=3-4)

Tasa aplicada {8}

Impuesio Bs {7=146)

Impuesio declarado 2 |

[Dterencia__ (9=7-8) ‘

Producio 4

Canlidad (1) R

Precio e vents (2)

Venla tatal (3=1*2)

VA (4)

‘Venla neta lotal (5=3-4)

Tasa aplicada (6)

lmpuesto Bs (7=1*6)

Impuesto declarado {8)

Difarancia (9=7-8)

[ TOTAL VENTAS NETAS | [{um 5)

|
!
-

@i el [ AT

Tic. Ofivia €. Lobo Mufibz Liey Javier L Velasco Zarate Ing. Ronald A, Valdivia Loza
Jefe de Contabilidad Gefghte Adm—Financiero Gerente General

CDA-06-90; CAUB - 9276

MEMORIA 2021




INFORMACION SOBRE LAS VENTAS DE PRODUCTOS GRAVADOS CON TASAS PORCENTUALES

WP 14003 | 14604

ENDE ANDINA SOCIEDAD ANONIMA MIXTA

CORRESPONDIENTE A LA GESTION 2021

(=xpresado e
14005 | 14006 | 74007 |

Clivianos)

AMEXO 14

| 14009 | 14010 | v4n11

14012 | 18013 |

Mnu‘ H'

NDI 5

Inpresos por vailes, neios do VA

h Enero | Febrera| Marzo | _Abnl | Wayo |

Jmm | Julio

[ Agosto [ Sepliembre] Ocubre |leman (Jlrlemhm] Total

]
—
]

‘recio de venda (2)

otal venla (3=1"2)
A (4}

olal venla neta (5=3-4)
nsa aplicada (&)
npuasio (T=5*8)
mpueslo declarado (8]
liferencia = {9=T-8)
o —

anligad [T ]
recio de venia (2)

otal venia (3=12
A 4)

olal venia neta (5=3-4)
npueslo (7=575)
npueslo declarade (&)
ferencia E{_»\m

roducts 3

_—

anlidad

recio de venia
cdal venta

A

ezl vanta nala

;ul._-
reducto 4

anlidad
recio do werda
atal venla

A

otal venla neta
#5id aplicada
e sto
npuesls deciarado
iereociz

CDA-06-30; CAUB - 9276

NGRESOS -

|(B=7-8) |

Lit_Olivia-é—tobo Mufoz

Jefe de Contabilidad

awier L
nente A

Velasco Zarate
. Financiero

Gerente Genearal

Ing, Ronald A Waldivia Loza

W ghimcrinbries
o

ENDE “ANDINA

Integr vando Bolivia con energia
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ENDE ANDINA SOCIEDAD ANONIMA MIXTA

ANEXO 15

INFORMACION DE PAGOS A BENEFICIARIOS AL EXTERIOR POR ACTIVIDADES
PARCIALMENTE REALIZADAS EN EL PAIS - REMESAS EFECTUADAS
POR COMPANIAS BOLIVIANAS
CORRESPONDIENTE A LA GESTION 2021

{Expresado en Bolivianos)

01 15001 ][ 15002 [ 15003 |

15004

N 16005

Henorarios por
servicios del
exterior

Retencion

Meses del 2,5%

Impuesto
declarade
Form, 530

Diferencia

A "B=A"25%

o]

D=B-C

Mes 1
Mes 2
Mes 3
IMes 4
Mes 5

Mes 6

oo

|
)
Mes 7
Mes 8
Mes @
Mes 10
Mes 11

Mes 12

TOTALES I I

—= M\.

Lic. Olivia C7 Lobe Mufioz
Jefe de Contabilidad
CDA-06-90; CAUB - 9276

rd
Lib, Jalvier mscn Zérate
Gar te AdTIT Financiero

Ing. Ronald A. Valdivia Loza

Gerente General
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Delta Consult Ltda.() Miembro Y W b= Latinoamérica Red SMS Latinoamérica

y Ectamos en 21 palses
Auditores y Consultores yestamos cerca,

ENDE ANDINA SOCIEDAD ANONIMA MIXTA

INFORMACION TRIBUTARIA COMPLEMENTARIA A DICIEMBRE 31, 2021

RESUMEN SOBRE LOS PROCEDIMIENTOS APLICADOS PARA LA REVISIGN DE IA
INFORMACION TRIBUTARIA COMPLEMENTARIA

De acuerdo c¢on lo regueride por la Resolucidén Normativa de
Directorio N° 101800000004 de marzo 2, 2018 y Resclucién Normatiwva
de Directorio N® 101800000007 (Modificaciones a 1la RND N°
101800000004) de marzo 16, 2018 del Servicio de Impuestos
Nacionales (SIN), a continuacidn resumimos los procedimientos
aplicados para revisar la informacién tributaria complementaria de
ENDE ANDINA SOCIEDAD ANONIMA MIXTA a diciembres 31, 2021, 105
resultados obtenidos fueron los siguientes

pEE ASPECTOS GENEEALES

L Entendimos
los impue

Yy comprendimos
05 a los que esté

negocio de la empresa y de
_canzada.

Resultadeo del procedimiento

La Empresa ENDE ANDINA S.A.M. es una Sociedad Andonima
Mixta radica en el Estado Plurinacional de Bolivia, fue
constituida mediante escritura pablica Nro. 1937/2007 de
24 de diciembre de 2007.

El objetec de la Sociedad, es realizar actividades de

generacién, interconexidn, comercializacién, transmision
lf‘or‘hl_‘ld a la generacidn, importanc y exportacidén de
~tricidad de lerdo a ley. Para el cumplimiento del
cbjetivo podra proyectar, construir, administrar,
dirigir, implementar y operar plantas de generacion de
electricidad mediante centrales hidroeléctricas,
~tricas, geotérmicas, biomasa, eolica, y
_Llan;luL&l otra forma de generacién de electricidad.

la socledad podra realizar inversiones en 1la

eléctrica Yy todo tipo de acto de comercio
d“HLLb del marce del eo6digo de comercio para la
realizacidén de su objetivo.

Oficina La Paz Dficina Santa Cruz 2
Edificlo Deita - Fiso 3 Edificin Tdrres Delta
2 i reos N® 831 il F. Peralta N2 11 _
? Il \.1:;222 HESE gilgl:?lzg‘;alta A3 Firma Integrante es Firma Comresponsal de SMS
-asald =1l x %
T:I (+551) - 2 - 242222 Tel (+551) - 3. 3454756 Latinoamérica, una red de Firmas profesionales cuyos
delram‘rcn té@dd.com bo deftasco@dl com bo ) integrantes son entidades legales separadas, autdnomas e

independientes aperando bajo su nomibre particular e

www.dcl.com.bo identificandose coma integrantes de SMS Latinoamérica




ENDE °ANDINA‘

/ntw]mndu Bolivia con ene gia

:
@ LEE ]

Delta Consult Ltda() Miembro .2 = |atinoamérica Rad SIS L atinosuericn

: Estamos en 21 paises
Auditores y Consultores y estamos carca.

De acuerdo sobre la Cooperacidn en el sector energético
suscrito el 22 de enero del 2006 entre la Replublica
Bolivariana de Venezuela y el Estado Plurinacional de
Bolivia, ratificando mediante ley de 1la Republica de
Bolivia Nro. 3430 de fecha 21 de junioc de 2006, inicia
un proceso amplio Y sostenido de integracidn Y
cooperacién en el sector energético para el desarrollo y
promocidén de las areas de petrdleo, gas, electricidad y
petroguimica.

Segun el Registro de Identificacion T“ibutaria (NIT), la
err.prw;a esta alcanzada por 1los siguientes impuestos:
Impuesto al Valor Agregado (IVA), Impuesto a as
Transacciones (IT), y Régimen Complementaric-IVA [RC-

IVA}) e Impuesto a las Utilidades de las Empresas (IUE)
gue se encuentra exento mediante nota Nro.

SIN/PE/GG/GNTJCC/DNTJ/NOT/0124/212 de fech

24 de mayo
de 2012.

2% Efectuamos indagaciones concernientes a los principios y
pLdL.llL,d._.n contables de la empresa y que estos hayan sido
aplicados consistentemente en las declaraciones juradas
de acuerdo con la Ley B43 (TOV) y sus disposiciones
reglamentarias.

Resultado del procedimiento aplicado

Como resultado de la aplicacidén de este procedimiento,
no hemos ldentificado aspe relevantes gue deban ser
informados.

Fi Efe amos indagaciones concernientes a los
procedlmlunto_ de la entidad para registrar, clasificar

y resumlr transacciones Fujﬁtas a 1impuestos, sus bases
de calcule y la declaracidén impositiva.

Resultade del procedimiento aplicado

Como resultado de la aplicacion dO este procedimiento,
no hemos identificado asoﬂc:os relevantes que deban ser

informados.

MEMORIA 2021
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4, Realizamos Aindagaciones concernientes a todas 1las

aseveraciones de importancia relativa
contablemente y declaradas impositivamente.

stradas

Resultado del procedimiento aplicado

Como resultadeo de la aplicacién de este preocedimiento,
no hemos identificado aspectos relevantes que deban ser
informados.

iz Aplicamos procedimientos analiticos para identificar
relaciones y partidas individuales sujetas al impuesto y
que parezcan inusuales. Dichos procedimientos
incluyeron:

« Comparacidén entre las cifras de los estados
financieros de la presente gestién y el periodo

antericr.

. [Ostudiamecs las relaciones de los elementos de los

estados financieros relacionados con las bases
imponibles y que se esperaria se conformaran a un
patréon predecible basado en la experiencia de la

empresa.
. Verificamos gue las cifras de las declaracicnes
impositivas provienen de informacidén basada en los

registros contables de la empresa.

Resultado del procedimiento aplicado

Como resultado de la aplicacién de este procedimiente,
no hemos identificado aspectos relevantes que deban ser
informados.

6. Efectuamos el seguimiento a la situacién de los adeudos
tributarios.

Resultado del procedimiento aplicado

Como resultado de la aplicacién de este procedimiento,
no hemos identificado aspectos relevantes que deban ser
informados.

5
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II. IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - DEBITO FISCAL

1; Relevamos la informac a
. Tipo de ingresos que tiene la entidad.
. Formas de liquidacidn del impuesto.
. Facturacion.
. Registros y contabilizacién.

Resultado del proce iimiente ;;:] icado

> procedimiento,

actividades de
wisldn

tancia y e rtacién de
1le a Para el cumplimiento del
cbijetiveo podra pr tar, construlr, administrar,

dirigir, implementar
electricid
termoeléc
cualguier
Asimismo
industria
dentro de;

realizac

plantas de generacién de
hidroelé

ad med]

tricas,
nasa, eblica, y
de electricidad.
inversiones en 1la

acto de comercio
comercic para la

2. Realizamos wuna prueba
comparando los i
se encuentran
con aguellos

procedimiento

procedimiento,
que deban ser

MEMORIA 2021
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B Verificamos que cuenta de Débito Fiscal
IVA, se encuentre itabilizado, mediante

la comparacion de 2 el lmporte declarado en
los formularios N° 200 para tres meses seleccionados al

dZdrl .

Resultado del procedimien to apl

Como resultado de la apli

cién de este procedimiento,
no hemos identificado temas relevantes que deban ser
informados. La muestra seleccionada corresponde a los
meses de enero, marzo y septiembre de 2021.

e

b Verificamos que los

importes clarados en el formulario
10 “2f - ; - » 4

N 200 estén de acuerdo a los importes consignados en
los libr i ventas IVA, para los tres mesges
seleccionados.

Resultado del procedimi

Como rocedimiento

. I'
relevantes que deban ser

10 nemd

thL'muJu,.

III. IMPUESTO AL VALOR AGREGADC - CREDITO FISCAL

5 % Relevamos informacién respecto al cémputo del crédito
fiscal y su registro.

Resultado del

Como resultado
no hemos ident
informados.

procedimiento,

que deban ser

2. Verificamos gue el de Cr édlLo fiscal
VA, se encuentre razonas te ontabilizado,
mediante la comparacidén de este ldo con el importe

declarado en el formulario
seleccilonados

tres

meses
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Resultado del p

miento aplicado

Co

mo resultado de la aplicacién de este procedimiento,
no hemos identificado temas relevantes gque deban ser
informados. La muestra tomada al azar

meses de feb:

responde a los
ptiembre de )J2l

abril y

3. Verificamos que los importes declarados en el
formulario N° 200 estén de acuerde a I¢ importes
consignades en los libros de compras, para los tres

meses selecclonados en el procedimiento anterior.

R

sultado

1 procedimientc aplicado

Como resultado de la aplicacién de este procedimiente,
no hemos identificade temas relesvantes gue deban ser
informados.

4. Realizamos un nuestreo de las facturas més
significativas seleccionadas al azar, registradas en el
Libro de Compras 1IVA y realizamos wuna prueba de
cumplimiento para un mes de la gestion.

La muestra seleccicnada fue la siguiente:

Fecha E’_NIT Proveador - Facturaloul N* Auturizaci_:';zn ) Vlrnpurte
om 112021 | 5220138014 | MARIEL TERESA BELTRAN GUTIERREZ 356 127101000040371 | 50340
i!-‘l."[:‘l 'JJ::'l 1997885013 ROLO ARTEAGA AGUILERA 3670 261401000065194 543584 88
072N 146438025 SIEMENS EMERGY 5.4, T 26540100038 2679 71341928
190172021 | 1024717022 SETAR 8 206101000013630 | 38872747
210102021 | 191340077 | TSK ELECTROMICA ¥ ELECTRICIDAD SA 0 ABBA0NN00209147 | 79653024

’ q - COCPERATIVA DE SERVICIOS ELECTRICOS 4 A A
28112020 | 1009611024 A : 3 6101000013085 | 562043

| voaiay | EMPRESA OF LUZ ¥ FUERZA ELEGTRIGA = =
3012021 | 1023213028 B 54 6840100219675 | 5349748
E y CPACHO OE

31012021 | foeszoanpg | COMITE NACICH “’,‘\LREE\ DESPAGHCIOE 142 205401000013109 | 63322014
3UAR021 | 3235865017 ALEX JOSIP ENRIQUEZ KUSCEVIC 373 2001000030862 | 51000
06042021 | 1023167020 | EMPRESANACIONAL DEELECTRICIDAD | 17668 | 295401100014711 | 5042348
] ATLANTIC GROUP VOIPMIN : S—— "
071042021 37737029 TELECOMUNICACIONES & A | a1 416601000281340 |

g
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I N° NIT W o 7Pwvc~t~30f | o N* Autorizacion importe
= __ Factura/DUI P
1997865013 | 1159 261401100077
0804/2021 | 1010357026 527 6101100014087
090472021 146436029 19 401100456134 BhO57,22
080472021 | 1000611024 225 296101000013055 656502
18042021 | 1015781022 41504 296401100014769 81197 .86
160472021 VTBAB022 A 146401100008533 79480
16042021 | 1015781022 41902 BA01100014769 33881 51
171042021 | 169034025 WET CHEMICAL BOLIVIA SR 263 322401010012513 171467 54
1024717022 SETAR 2% ﬁmmwmwwi 263796.01 |
200412021 | 1023187028 A NACIONAL DE ELECTRICIDAL 16248 206401000013987 2400014
21042021 | 191340022 TSK ELECTRONICA Y ELECTRICDAD S A | 468401000208147 | 2655100,
221042021 | 1008579025 |  AGENCIADESPACHANTE DEADUANA | pov7m1et12 | 3 612050789
| SALAS ¥ 3 f
2200412021 | 1008579025 AGENCIA ‘ 4 510054,64
1008579025 3
100857 3 ‘
1D0RSTA02S 3 280148, 15
2210412021 | 1008579025 3

280412021

280472021

2 GR42021

30/04,2021

3oman2021

30M04/2027

351029

399714075
3235865017

452457

4284000062414

1663931 45

CLAUDIA ANDREA

MILDRE
A

322401010012513 A3954

124011004 22534 5000

i 776 372401000030 51000
a5 36 wali(E‘}f;:7'w 4] i " Vf"url‘t'il i

76 Wud 000125517 16890

periodo

de

Integr vando Bolivia con energia




ENDE *ANDINA

Inteqrandy Bolivia con encrgia

Delta Consult Ltda.() Miembro =

Auditores y Consultores

@

Red SMS Latinoamérica
Estamos en2ipaises
¥ estamos carca,

= Latinoamérica

de
corresponda a la actividad propia de la Empresa.

g Verificacion gue el concepto del gasto

. Verificacidédn de que los
factura coincidan
de compras.

importes registrados en
con los registrados en el

la
libro

Resultado del procedimiento aplicado
Como resultado de la aplicacidn

no hemos identificado temas
informados. El pericdo fiscal

de este procedimiento,
relevantes que deban ser
seleccionado correspeonde a

los meses de enero y abril de 2021.
Iv. IMPUESTO AL VALOR AGREGRDO — GENERAL
1. Revisamos los Aspectos formales gue deben cumplir los
libros de compras y ventas IVA, tomando en cuenta los
siguientes aspectos:

- Verificamos que se conserve la copia digital del LCV-
IVA.

- Verificamos gue los LCV-IVA hayan sido consolidados,
incluyendo todas las actividades econémicas, casa
matriz y sucursales de la empresa.

- Verificamos el cumplimiento del envio de los LCV-IVA
dentro de la fecha limite establecida por normativa
vigente.

Resultado del procedimiento aplicado

Come resultade de la aplicacién de este procedimiento,

no hemocs identificado temas relevantes gque deban ser

informados.
2. Verificamos el cumplimiento de los aspectos formales en

MEMORIA 2021

la presentacidéon de todas las declaraciones Jjuradas
tomando en cuenta los sigulentes aspectos:
10
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« Llenado de casillas, incluyendo todos los datos que
corresponden a cada una de ellas.

- Validacién de importes declarados.

« Presentacidén dentro de las fechas limit

» Verificacion del sello del Banco en la fecha de pago.

i la Declaracién Jurada fue presentada fuera de
érmino, verificamos la correcta declaracidén de los
ccesorios (actualizaciones, intereses y multas)

rl’ u’]

]

Resultade del procedimiento aplicado

H

Como resultado de la aplicacién de este procedimiento,
no hemos identificado temas relevantes que deban ser
informados.

3 Verificamos los porcentajes de crédito fiscal
proporcicnal (para contribuyentes gue presentan ingresos
gravados e ingresos no gravados)

del procedimiento aplicado

Procedimiento no aplicable, la Empresa no ha
identificado Créditoc Fiscal Proporcional, debido a que
no cuenta con actividades cuyas operaciones @ se
encuentren no gravadas por el Impuesto al Valor Agregado

a efectos de la proporcionalidad a la que se refiere el
Art. 8 de la Ley 843 (TOV).
4. Revisamos el calculo realizado por la entidad para dos

meses tomados al azar a fin de validar los porcentajes
de crédite fiscal proporcional determinado.

Resultado del procedimiento aplicado

No se realizd el procedimiento por lo mencionado en el

procedimiento N° 3.

11
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Verificamos gue los porcentajes del

proporcional hayan sido aplicados al

crédito fisca
total del &di

it
fiscal del mes al que le corresponde para comparar el
resultadoc con el crédito fiscal declarado en los
formularios N° 200,
Resultado del procedimiente aplicado

No se realizd el procedimiento por
dimiento N° 3.

lo mencionado en el

Realizamos una prueba global para determinar la
razonabilidad del dimpuesto declarado en la gestidn
mediante el calculo de la proporcionalidad del crédito
fiscal indirecto, el cual fue comparado con el total del
crédito declarado en los formularios N° 200.

Resultado del procedimiento aplicado

No se realizé el procedimiento por lo mencionado en el
procedimiento N9 3.

V. IMPUESTO A LAS TRANSACCIONES - IT

MEMORIA 2021

Relevamos la informacidn respecto a:
. Los ingresos gue percibe la entidad.
Procedimientc de determinacién del impuesto.
. Tratamiento contable.

. Liquidacién del
Empresa.

impuesto gque se aplica a 1la

Resultado del procedimiento aplicado
Comc resultado de la aplicacién

El objeto de la Sociedad, es
generacion, intercone
asociada a la generacién,

de este procedimiento,
realizar actividades de
comercializaecidn, transmisién
importancia y exportacion de

Red SMS Latinoamérica
Estamos en21paises
yastamos carca
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Auditores y Consultores

electricidad de acuerdo a ley. Para el cumplimiento del

objetivo podra proyectar, construir, administrar,
dirigir, implementar y operar plantas de generacién de
electricidad mediante centrales hidroeléctricas,
termoeléctricas, geotérmicas, biomasa, edlica, ¥

cualguier otra forma de generacidon de electricidad.
Asimismo la sociedad podrad realizar inversiones en la
industria electrica y todo tipo de acto de comercio
dentro del marco del cddigo de comercico para la
realizacidén de su objetivo.

o
1i

£ in
xpuestos en los

gresos gravados por este

Verificamos gque todos r
ne Estados Financieros.

impuesto esté

Resultado del procedimiento aplicado

Como resultado de la aplicacidén de este
no hemos identificado temas relevantes
informados.

procedimiento,

que deban ser

Verificamos que todos los ingresos alcanzados por el IT
havan sido realmente declarados.

Resultado del procedimiento aplicado

Como resultado de la aplicacién de este procedimiento,
no hemos identificado temas relevantes que deban ser
informados.

Realizamos una prueba global anual para el periodo
analizado, a través de la comparacion de los ingresos
gravados por este impuesto gue se encuentran registrades
en los estados financieros, con aquellos ingresos
declarados en los formularios N° 400 durante el periodo
bajo analisis.

Resultado del procedimiento aplicado

Como resultado de la aplicacién de este procedimiento,
no hemos identificado temas relevantes que deban ser
informados.

13
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B Verifica

mos que el salde de la cuenta de pasivo del IT al
final del periodo, se encuentre razonable
contabilizade, mediante la compe
el importe declar:

snte
'y Con

de este sald

en el form

edimiento aplicado

Como resultado de la aplicacién de este procedimiento,
noc hemos 1dcntificado temas relevantes que deban ser
informados.

6. Verificamos que la compensacién del IUE con el IT haya
sido correctamente efectuada.

Resultado

o

el procedimiento aplicado

No efectuamos el procedimien debido a que la entidad
no ha realizado en la gestién sujeta a revisién
compensacién del IUE con el IT.

7. Verificamos el cumplimientc de en
la presentacidén de todas las 3 se
tomé en cuenta los siguientes aspuc QS
. Llenado de casillas, incluyendo todos los datos gque
corresponden a cada una de ellas.

. Validacién de los importes declarados.

. Presentacién dentro de las fechas limite.

. Verificacién del sello del banco en la fecha de
pago.

. S5i la declaracion fue presentada fuera de término,

verificamos la rrecta declaraci
(actualizaciones, intereses y multas).

Resultado del p

cedimiento aplicado

Como resultado de 1la
no hemos identificado
informados.

edimiento,
deban ser

MEMORIA 2021
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STO REGIMEN COMPLEMENTARIO AL IMPUESTO DEL VALOR AGREGADO

RC-IVA

2 50

()

Relevamos la info

. Forma de 1inacion del impuestc

. Conceptos que sirver de base para calcular el
impuesto.

. Forma ie registre tanto en planillas como en
cuentas contables.

Resultado del procedimiento ap

Como resultado de la aplicaciédn de este procedimiento,
ne hemos identificado temas relevantes que deban ser
informados.

Analizamos las
relacionadas

1do aquellas
y obtuvimos

informacidn res base de este

procedimiento,

Como resultado de la
no f
informadoes.

hemos identificado temas relevant que deban ser

Verificamos
formularios a
dos meses tomados al azar.

arados en los

tributarias para

Como resultado de
no hemos identific
informades. La mu

meses de eneroc Yy

rrocedimiento,
que deban ser
a los

)
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4. Hemos verificado que 1leos calculos de 1las planillas
tributarias sean razonablemente correctos. Se considerd
los importes de salarios minimos, el mantenimiento de
valor de los créditos fiscales de los dependientes,
correcto arrastre de los saldos de créditos fiscales de
los meses anteriores seleccionados al azar.

Resultado del procedimiento aplicadoe

Como resultado de la aplicacién de este procedimiento,
no hemos identificado temas relevantes gue deban ser
informados.

5. Realizamos una prueba para los dos meses seleccionados,
que consiste en la obtencién del sueldo nete a partir de
los totales ganados registrados en las planillas de
sueldos menos los aportes laborales por seguridad social.

Resultado del procedimiento aplicado

Como resultado de la aplicaciédn de este procedimiento,
no hemos identificado temas relevantes que deban ser
informados.

6. Comparamos los import 's opbtenidos con los sueldos netos
registrados en las planillas tributarias.

Resultadeo del procedimiento aplicado

Como resultade de la aplicacién de este procedimiento,
no hemos identificado temas relevantes gue deban ser
informados.

7. vaificamos que los importes totales determinades en la
planilla del RC-IVA por los meses seleccicnados, se han
incluido sin wvariaciones en el formulario N° 608,

Resultado del procedimi

Come resultado de la aplicacidén de este procedimiento,
no hemos identificado temas relevantes gue deban ser
informados.

16
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8. Verificamos el cumplimiento de la RND N° 101800000014 de
mayo 25, 2018 y la RND N° 101900000010 de junio 05, 2019
respecto al envio de la planilla tributaria, formularios
110 vy la respectiva declaracién del formulario €08 de la
informacién del RC=IVA Dependientes.

(]

Resultado del procedimiento aplicado

Como resultado de la aplicacién de este procedimiento,
no hemos identificado temas relevantes gue deban ser
informados.

9. Verificamos el cumplimiento de los aspectos formales en
la presentacion de todas las Declaraciones Juradas, se
tom& en cuenta los siguientes aspectos:

4 Llenado de easillas, incluyendo tedos los datos que
corresponden a cada una de ellas.

. Validacién de los importes declarados

5 Presentaciédn dentro de las fechas limite.

. Verificacién del selle del banco en la fecha de
pago.

Si la declaracién fue presentada fuera de término,
verificamos la correcta declaracién de accesorios
(actualizaciones, intereses y multas).

Como resultado de la aplicacidén de este procedimiento,
no hemos identificado temas relevantes gque deban ser
informados.

VvII. IMPUESTO SOBRE IAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS- BENEFICIARIOS
DEL EXTERIOR

T Relevamos la informacidn respecto a:
17
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; Tipos de operaciones que se realizan con personas o
empresas del exterior.

. Forma de contabilizacién de estas operaciones.
. Cuentas, tanto en pasivo come en gastos, en las

cuales se registran estas operaciones, y cbtencién
de los mayores de las mismas.

Resultado del procedimiento aplicado

Como resultado de la aplicacién de este procedimiento, no
hemos identificado temas relevankes que  deban ser
informados.

24 Identificamos, en base al relevamiento, agquellas
operaciones por las cuales se debe retener el IUE-BE vy
comparar, para dos meses tomados al azar la razonabilidad
de los montos declarados.

REaJLt do del prntpdlmLPLtﬂ apl

Comc resultado de la aplicacién de este procedimiento, no
hemos identificado temas relevantes que deban ser
informados. La muestra seleccionada corresponde a los
meses de febrero v junic de 2021.

(9%

Hemos procedidc a revisar los importes declarados en el
formulario N°® 530 con los saldos de la cuenta de pasivos
relacionadas con las retenciones por remesas al exterior.

Resultado del procedimiento aplicado

Como resultade de la aplicacidn de este procedimiento, no
hemos identificado temas relevantes gue deban ser
informados.

VIII.IMPUESTO A LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS

1% Relevamos la informacién respecto a los ingresos y los
gastos con la finalidad de determinar su deducibilidad
en el calculo del IUE, de acuerdo a lo dispuesto en la

Ley N° 843 y del Decreto Supremo N° 24051.
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:, Estamos en 21 pafses
Auditores y Consultores y estamas cerea

Resultade del procedimiento aplicado

Como resultado de 3 aplicacién de este procedimiento,
En cumplimiento del acuerdo para la aplicacién dela
alternativa Boliviana para los pueblos de nuestra
América y el +tratado de comercico de los pueblos
suscritos en la ciudad de la Habana suscrito en fecha 29
de abril de 2006, en la gue se establece que el Estado
Plurinacional de Bolivia exime del imp 0 sobre las
utilidades a toda inversidn estatal y de empresas mixtas
que se formen entre Bolivia y Estados de Venezuela y
Cuba, acuerdo que fue ratificado Ley Nro. 96 del Estado
Plurinacional de Bolivia del 17 de marzo de 2011.

Ende Andina S.A.M. realiza la formalizacidén a Impuestos
Nacionales el Cumplimiento de las leyes sobre la
exencion del pago del IUE y mediante 1la nota Nro.
SIN/PE/GG/GNTJICC/DNTJ/NOT/0124/212 de fecha 24 de mayo
de 2012, que la exencién es directoc y no precisa de
formaciétn en el marco de cumplimiento del acuerdo y ley
escrita.

Za Realizamos, en base al relevamiento de informacién, un
calculo de la prowvisidén del IUE al cierre de la gestidn
fiscal.

Resultado del procedimiento aplicade

Procedimiento no realizado debido a lo comentado en el
Punto 1.

3 Determinamos una posible estimacidn del importe gque
corresponde registrar en la cuenta de anticipo de IT,

Resultado del precedimiento aplicado

Procedimiento no realizadc debido a lo comentado en el

Punto 1.
4. Indagamos respecto a si el contribuyente realiza
operaciones comerciales y/o financieras entre partes

vinculadas.
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Estamos en2ipaises
Auditores Y Consultores y estamos cerca,

Resultado del procedimiento aplicado
Como resultado de la aplicacién de este procedimiento,
los representantes de la empresa nos informaron que no

5
S
realizan operaciones comerciales y/o financieras entre
partes vinculadas.

IX. IMPUESTO AL CONSUMO ESPECIFICO

A. PRUEBAS A REALIZAR PARA PRODUCTOS CON TASAS ESPECIFICAS

o0 efectuamos el procedimiento debidoe a gque la Empresa
no ha realizado operaciones qrava'id'-s por este impuesto.

B. PRUEBAS EFECTUADAS PARA PRODUCTOS CON TASAS PORCENTUALES

No efectuamos el procedimiento debide a gue la Empresa
no ha realizado operaciones gravadas por este impuesto.

X. IMPUESTO ESPECIAL A LOS HIDROCARBUROS Y SUS DERIVADOS (IEHD)

No efectuamos el procedimiento debido a que la Empresa no ha
realizado operaciones gravadas por este impuesto.

XI. RETENCIONES DEL IMPUESTO A LAS TRANSACCIONES (IT) , DEL IMPUESTO
A LAS TUTILIDADES DE LAS EMPRESAS (IUE) Y DEL REGIMEN
COMPLEMENTARIO AL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (RC-IVA)

Fara los casos que se detallan a continuacién verificamos 1la
correcta declaracién de las retenciones del IT, RC — IVA e ITUE.

Retenciones directores y sindicos
1. Tdentificamos las cuentas de gastos donde registraron

s
los epagos a sindicos y directores que se efectuaron
durante la gestisén.
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Delta COHSUlt Ltda() Miembro = = Latinoamérica Red SMS Latinoamérica

2 Est: 1 pals
Auditores y Consultores s e

y estamos carca.

Come resultado de la aplicacidn de este procedimiento, no
determinamos hallazgos significatives gue deban ser
informados.

2. Obtuvimos una muestra de cuatro pagos efectuados durante
la gestidén (de cuatro meses diferentes) y verificamos la
adecuada retencién del RC-IVA y el IT.

Resultado del procedimiento aplicado

Como resultado de la aplicacidén de este procedimiento, nco
determinamos hallazgos significativos que deban

Ser

informados.
A Verificamos la adecuada determinacién de los impuestos y
su pago integro V' oportuno en los formularios

correspondientes,
Resultado del procedimiento

Como resultade de la aplicacion de este procedimiento, no
determinamos hallazgos significativos «que deban ser
informados.

Retenciones RC-IVA

4. En las entidades <financieras que efectlan pagos de
rendimientos a personas naturales, obtener los listados de

3

clientes de tres meses tomados al azar y sobre una muestra
con los importes mas significativos pagados, debera
varificar gue la entidad cuente con informacién vy la
documentacidon de respaldo gue sustente la no retencidn
efectuada detallada a continuacién:

a) Nombre del cliente.

b} Fotocopia del NIT.
21
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Delta Consult Ltda.() MBS = Latinoamérica Red SMS Latinoamérica

Estamos en 21 palses
Auditores y Consultores ¥ R5EaMDS Cerca.

c) Que 1la actividad principal ¢ secundaria u
registrada en el NIT sefiale Colocacién de Capitales.
d) Fecha de emisién y estado del NIT.

otra

Resultado del procedimiento
Procedimiento no aplicable a la Entidad.
Retenciones IUE e IT

B Mediante wun relevamiento de las cuentas de gastos,
identificamos aquellas cuentas donde se registran los
gastos por honorarios, servicios, compras de bienes
fectuados a personas naturales (profesiones liberales u
oficics) por los cuales la empresa no obtuvo una factura,
nota fiscal o documento equivalente.

Resultado del procedimiento

Como resultade de la aplicacién de este procedimiento, no
determinamos hallazgos significativos que deban ser
informados.

6. Sobre una muestra de tres meses seleccior aJ s al azar,
elegimos diez (10) casos con 1mportnﬂ més significativos
de las cuentas identificadas y verificamos la adecuada
determinacién de los impuestos (IUL e IT), asi como el
pago integro ¥ oportuno en los formularios

correspondientes.

Resultado del procedimiento

Como resultado de la aplicacién de este FIGCPQTH]PDIU no

determinamos hallazges significativos gue ser
informados.
7. Para una muestra de tres (3) meses tomadas al 2zar,

verificamos que los saldos del pasivo de las cuentas de
retenciones de impuestos coincidan con los importes
declarados en el mes siguiente.

22
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Auditores y Consultores

Resultado del procedimiento

yestamos cerca.

Como resultado de la aplicacién de este procedimiento,

no hemos identificado temas relevantes que deban

ser

informados. Se ha considerado en la muestra los meses de

enero, abril y octubre de 2021.

El presente informe ha sido preparado solamente para u

30 e

informacién del destinatario y del Servicio de Impuestos

Nacionales y no debe ser utilizado con ningun otro proposito.

DELTA CONSULT LTDA.
Registro CAUB N° 15

fic. Oscar B. Calle Rojas
Registro CAUB N° 1433
Partida CAULP N° 0657

La Paz, Bolivia

Enero 20, 2022

Setttrnnsas,

La Solveuc;a Prafes
‘mpresa de Auditor;
olegio de Audit
Ublicos da Bolivia
responsabilidad de opfn

no

COLEGIO DE AUDITORES DE LA PAZ)

mnal cerhfrca que h
a esta Registrada en
ores o Contadores

certifica ja
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15. INFORME DE LA COMISION DE FISCALIZACION

INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

A los Sefiores Accionittas de la empresa ENDE ANDINA 5. A M

De acuerdo a oS establecido en los articulos 335 y 340 del Codigo de Comercio y ol Estatuto de la

socledad, informo o siguiente-

¢ N s conoclo de ninguna denuncia por la pane die kos

= Asistl a todas ey reuniones & las gue be sido corvocado por el Directorio v a las Juntas de

Actionistas, en las gue partdpe con derecho a voi, pero sin voto, durants la gestidn 2021,

s Oportunaments sg efectud la verificacidn de flanzas de los mlembros del Directoro
&  He fiscalizado & empresa sin intervenr en la gestion adminktrativa de la misma

- as reuniones de Directono y s Juntas Ordinarias de Acclonistas s meallzaron de

eonfarmidad al Chddigo de Comercio v el Estatuto de la Sociedad
IcCionistas &n relacidn a lo previsio

en el numeral 10 del articulo N° 335 del Codigo de Comercio

 [e acuerdo con lo dispuesto por el memeral 5° del articulo 138 del Codipo de Comendio, he

examinads o8 dooumentos detallados en el pardgrafo sipuese, mismos que fueron

emiticos par la aclministracion =n ux|'|'.iilirn||-n1 oAy 1'..1‘.'|l:|1r|rn'1n-'|l|. H"-'q'\':ﬂ'-.‘.lhlh[‘h’ﬂlr'!

DOCUMENTDS EKANINADOS, con cléme al 31 de diclembre de 2021

MEMORIA 2021

4] Balance Gerneral

b} Estado de Resultados

£l Estado de EBvolucion del Patrimonio
dl Estado de Flubss de Efectivo

) Motas a los Estados Financieros

L] {& conocido el informe de suditona estermas realisado por la Firma Awsditors “Delts Consult

Ltda. “, guienes realizaron el exprmen de los estados financieras en conformidad con Normas
de Awdtoria Generalmeants Acepladas en Bolivia, manifestando en su oplnidn o siguente
"En nuestra opinian los estados financeros adjuntos, presentan razonablemente, en todos
ks aspectos materiales, la siuacion financlaras de ENDE ANDINA S A M a dickembre 31
2021, asi como s resultados y Mujos de efective correspondiente al ejercico terminado er
esd facha, de conformidad con Normas de Contabiidad Generalmente Aceptadas en Bolivia
y con el Setema Unsforme de Cusrtas de la Autoridad de Fascalicacdn de Ebectricikdad v

Tecnologia Muclear”

En miOpingn

* Las reuniones en las que participe s¢ levaron de conformidad a las normas en vigencia
aplicables a ENDE ANDINA S A M

s o3 estados financieros han sido realicados en cumplimiento a las Normas de
Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolra

- Lo Estados Financiesros examinados presentan ramonablements |a il s ian patrimanial
de ln empresa

La mlormacidn tributaria ha sido preparads de conformidad a las normas en vigencla




En las notas a los Estados Finonderos presentadas por la administracidn a los auditores
externos, se detallan los aportes por capitalizar que totalizan 8510.888.372.210 mismas
que no reflejan |a partcipacion aecsonaria dal 6B0% del socio "A" ENDE ¢ 40% del socio
“B° POVSA Bolivia

He revidndo ol proyecto de Memorin Anual, & cual contiens 13 @structhurd cOrparativa
fijada por ENDE y el cddigo de comercio, en la cual se detalian varios tTemas operativos,

eslos W e wabilfdad del Directodo v la Adminisiracidn

For ko expuesto, se informa a los Sefiores Accionistas que habsendo cueemplsdo con las funciones que

rme fueron asignadas, recormiendd la aprobacion de los Estados Fnanderos de b sodiedad por |a
Bestsin 2021

Cochabamba, 29 d& marzo de 2022

Lic. LulsRonald Zambrana Murllko

SINDICD SERIE A

ENDE

“ANDINA

Integrando Bolivia con encryia
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